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REVISION
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FECHA DE
REVISION

DESCRIPCION DEL CAMBIO

01-03-2015

Emision Inicial

01

24/10/19

En el punto 3 Marco Juridico. - Se adiciona Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de los Residuos. Se eliminan los siguientes documentos:
*Acuerdo que establece la informacion relativa a los procedimientos de
licitacion publica que las dependencias y entidades de la Administracién
Plblica Federal deberan remitir a la SECODAM por transmision electronica o
medio magnético, asi como la documentacion que las mismas podran requerir
a los proveedores para que éstos acrediten su personalidad en los
procedimientos de licitacion publica. *Oficio-Circular por el que se requiere a
las dependencias y entidades de la Administracién Plblica Federal el envio de
informacion a la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, en
materia de ejecucién de obra publica, para efectos de inspeccion y vigilancia
(D.OF. 13-1X-1996). *Se elimina Tablas que contienen las equivalencias y la
homologacién de valores entre la nomenclatura que hasta el boletin 170
empled la SECODAM para la publicacion de los Relativos de Precios de
Insumos para la Construccion, y la que en lo sucesivo dara a conocer el Banco
de México a través de los indices Nacionales de Precios Productor con
Servicios, y que serviran para determinar las variaciones porcentuales de los
insumos que se manejan en la industria de la construccion.

En el punto 4 se actualiza la informacién correspondiente al apartado de
Codigo de Etica.

En el punto 8 Estructura Organica se modifica a la estructura autorizada y se
actualiza la denominacion de Titular del drea de Auditoria.

En el punto 11 se ajustes en funciones de los puestos de acuerdo a la estructura
funcional.

En el punto 12 se actualiza la informacién correspondiente al Sistema de
Gestién Integral [politica, objetivos, procesos y su interaccion]

[y
/] .

por:

Victoria Cortes Flores

Departamento de Recursos Humanos
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REVISION FECHA DE AL _
e DESCRIPCION DEL CAMBIO
N© REVISION
Actualizacién de logos de la entidad.
Se integra informacién de Estructura Ocupacional.
02 23/06/2021
Se actualizan funciones de la Subgerencia de Planeacion y la Jefatura de
Planeacion.
Se actualiza en el encabezado el logotipo de la Secretaria de Marina, el de la
ASIPONA Tampico y la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
Se actualizé informacion de antecedentes organizacionales.
Se agrega informacion de la transicion que se llevé a cabo de la Administracion
Portuaria Integral de Tampico de la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes a la Secretaria de Marina.
Se incluyo las fechas del cambio de denominacion de Administracion Portuaria
Integral de Tampico S.A. de CV. a Administracion del Sistema Portuario
03 25/10/2023 Nacional Tampico S.A. de C.V.
Se agrega informacién en la parte de Fundamento Legal — Marco Juridico-
Normativo referente a Corporativo, Laboral y Generales.
Actualizacién de objetivos, estrategias y lineas de accidon acorde al PMDP 2021-
2026, asi como la Misidn vy la Vision.
Se actualizan objetivos y funciones de los puestos.
Se actualiza la informacién correspondiente al Sistema de Gestion Integral.
Se actualizan funciones del Titular del Organo Interno de Control y Titular del
04 16/01/2024 ‘ i iy
Area de Auditoria de Control y Evaluacién.
Se actualizan funciones de del Titular del Organo Interno de Control Especifico,
Titular del Area de Auditoria Interna, Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica.
05 25/03/2025 Se agregan lasplazas de nueva creacion: Titular de Area de Responsabilidades,
Titular de Ar@d\ de Quejas Denuncias e Investigaciones, Departamento de
Archivo, Gefgndf de Operaciones.
borgtggor; Revisggo por: pro or; Rev. 06 20/03/2026
C.P. Janeth Victoria Cortes Flores Ledo. Carlos/ignacio Sabido de Leijja alg Ret rrefaRo | Pégina 3 de 103
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REVISION |FECHA DE
N©° REVISION DESCRIPCION DEL CAMBIO
06 20/03/2026 Se actualiza nomenclatura en puestos de acuerdo a la estructura orgdnica.

Se actualiza indice, Directorio, Funciones conforme a la estructura del
organigrama.

Se elimina estructura organizacional

Se actualizan firmas

BOrado~Rar:
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l. INTRODUCCION

La Administraciéon del Sistema Portuario Nacional Tampico, S.A. de C.V., tiene como propdsito
fundamental la administracion, planeacion, programacion, desarrollo y demas actos relativos a
los beneficios y servicios que brinda el puerto de Tampico. Para la consecucién de estos fines, y
de los objetivos que sefialan sus estatutos, se elabord, desde los origenes de esta empresa un
Manual de Organizacidén con que se autorizé la estructura organica, a efecto de contar con un
instrumento de gestidn que transparente e informe al personal que se desempefia dentro de la
misma, acerca de cdmo se organizan sus medios de accion acorde con la estrategia, los
programas y los procesos de operacion.

Bajo el concepto de mejora continua y, debido a las modificaciones a la estructura organica de
la entidad, es necesario actualizar el referido Manual, con base en la facultad que se le otorga al
Director General en el articulo 59, fraccién 5 de la Ley de Entidades Paraestatales, redefiniendo
su organizacion a partir de su nueva estructura, de manera que cada una de las areas tengan la
claridad necesaria para realizar sus funciones cotidianas.

En este sentido, el contenido de este Manual esta referido a sefalar los ANTECEDENTES de la
empresa relatando la historia de su creacion y evolucién; MARCO JURIDICO, en donde se
relacionan las disposiciones legales y administrativas vigentes; MISION, determina de manera
clara y sintetizada el quehacer sustantivo y estratégico; VISION que definen su razén de ser y la
imagen de excelencia deseable a futuro; OBJETIVOS ESTRATEGICOS, abarcan todos los ambitos
de competencia de la entidad; ESTRUCTURA ORGANICA, se enuncian todos los puestos de nivel
de mando registrados; ORGANIGRAMA, se representa de manera grafica los grados de
responsabilidad entre los distintos niveles; ATRIBUCIONES, reflejando las facultades que tiene
conferidas el Director General de la entidad; OBJETIVOS Y FUNCIONES, describen el propdsito
que pretende alcanzar la entidad, a través de los puestos de la estructura organica, también se
describen las funciones sustantivas y de apoyo que se le encomiendan a las distintas areas
administrativas.

Este Manual debe ser considerado como un instrumento dinamico, sujeto a cambios que surgen
de las necesidades propias de la entidad, por lo cual se convierte en una disposicion
permanente, la revisidn técnica para mantener su utilidad.

El presente Manual de Organizacidn tiene' como objetivos generales los siguientes:

7 Rev. 06 20/03/2026
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- Fungir como un instrumento que detalla la estructura organica de la entidad en un marco de
actuacion para cada puesto de la entidad, delimitando los niveles jerarquicos, lineas de autoridad
y responsabilidad, requeridos para el funcionamiento organizacional.

- Definir, describir y ubicar los objetivos y funciones de cada puesto y areas, con el fin de evitar
sobrecargas de trabajo, deslindar responsabilidades, evitar duplicidad y detectar omisiones, asi
como acotar términos de autoridad, establecer puntos de equilibrio con los niveles de
responsabilidad.

- Establecer una cultura de evaluacién para generar una revision periddica y sistematica que
permita la actualizacion y mejoramiento de las normas, procedimientos y controles en base a las
necesidades de la entidad.

- Identificar las lineas de comunicacion para lograr una adecuada interrelacion entre las areas
integrantes de la organizacién, ademas de establecer formaimente el flujo de informacion
administrativa, el contenido v la periodicidad de la misma, para propiciar la uniformidad en la
interpretacion y realizacion del trabajo.

- Constituirse como una herramienta enfocada en esencia a facilitar el alcance de los objetivos
estratégicos y expectativas de desarrollo de la Administracion del Sistema Portuario Nacional de
Tampico, S.A.de C.V.

La actualizacion del Manual es producto de un proceso participativo en el que todas las areas
contribuyeron con sus propias aportaciones. Por tal motivo, el Director General de la ASIPONA
Tampico les invita a observarlo en la practica cotidiana para alcanzar un desempefio con
resultados de calidad en el cumplimiento de las metas institucionales, y a proponer su continuo
enriquecimiento.

ll. RESPONSABILIDAD

La veracidad, integridad, legalidad y confiabilidad de la informacion contenida en el presente
Manual Administrativo es responsabilidad, de la persona titular de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Tampico, S.A. DE C.V,; "‘uien debera velar por mantenerlo actualizado y
vigente de acuerdo con los cambios q ‘Q generen resultado de la mejora continua de los
procesos que se ejecutan. J )

ado por: Revisado por: /- | Rev. 06 20/03/2026

/)

C.P: th Victoria Cortes Flores Ledo. Carlog/lgnacio Sabido de Leija 7, Pagina 8 de 103
Departamento de Recursos Humanos Subgergncia de Administracion <.
/
/ - ASPN-SM-SGI-F-01
e Rev. 07 29/10/2021



MARINA @ ©

MANUAL DE ORGANIZACION
ASPN-TAM-DG-M-01

lIl.- DIRECTORIO

DIRECCION GENERAL 72399
GERENCIA DE COMERCIALIZACION 72324
SUBGERENCIA DE PROMOCION Y TARIFAS 72302
DEPARTAMENTO DE PROMOCION 72435
GERENCIA DE INGENIERIA 72305
DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y CONCURSOS 72410

SUBGERENCIA DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 72325
DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE OBRA 72433
GERENCIA DE OPERACIONES 72300
SUBGERENCIA DE PROTECCION PORTUARIA 72426
DEPARTAMENTO DE PROTECCION PORTUARIA 72430
DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD 12424
JEFE DEL CENTRO DE CONTROL DE TRAFICO MARITIMO 72308
OPERADOR RADARISTA | 12425
OPERADOR RADARISTA Il 72425
OPERADOR RADARISTA Ili 72425
OPERADOR RADARISTA IV 72425
DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA 72345
DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE MANIOBRAS 12549
DEPARTAMENTO DE GESTION DE CALIDAD Y AMBIENTAL 72409
SUBGERENCIA DE PLANEACION Y DESARRq\\o PORTUARIO 72330
DEPARTAMENTO DE PLANEACION [y V}\ 72367
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FlNArM;(s ‘ 72301
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SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION 72321
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 72334
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES 72335
DEPARTAMENTO DE ARCHIVO 72300
SUBGERENCIA DE FINANZAS 12322
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 72336
DEPARTAMENTO DE TESORERIA Y FACTURACION 72337
DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO DE SISTEMAS 72332
SUBGERENCIA JURIDICA 72331
DEPARTAMENTO DE CONTRATOS 72365
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO 72364
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO 72303
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA, DESARROLLO Y MEJORA DE LA 72373
GESTION PUBLICA

TITULAR DEL AREA DE RESPONSABILIDADES 72313
TITULAR DEL AREA DE QUEJAS DENUNCIAS E INVESTIGACIONES 712431
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IV. ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES

Las Administraciones Portuarias Integrales en los puertos de México

El 19 de julio de 1993 se promulgo la Ley de Puertos que abrié paso a la participacién privada en
el manejo de los puertos.

La Ley de Puertos crea la figura de la Administracion Portuaria Integral (API) para que en uno o
varios puertos se les otorgue concesién. En 1994 se otorgaron concesiones portuarias y entraron
en operacion las APIS con el proposito de descentralizar la administracion de los puertos,
procurar su autonomia de gestién y para favorecer su autosuficiencia financiera.

Actualmente existe una Administracién del Sistema Portuario en cada uno de los 16 puertos
federales: Ensenada, Guaymas, Topolobampo, Mazatlan, Puerto Vallarta, Manzanillo, Lazaro
Cardenas, Salina Cruz, Puerto Madero, Altamira, Tampico, Tuxpan, Veracruz, Coatzacoalcos,
Progreso y Dos Bocas.

Las Administraciones del Sistema Portuario Nacional se encargan principalmente de la
administracidén, mantenimiento y expansion (inversion], planeacion estratégica del puerto,
promocion de la inversion privada y del fomento de la competencia dentro de los puertos,
mientras que el Gobierno Federal ejerce funciones de autoridad rectora, de politicas, de
propiedad del recinto portuario y de regulacién.

Araiz de la privatizacion de las operaciones portuarias mediante la innovadora figura de las antes
APIS ahora ASIPONAS, el Sistema Portuario Nacional ha obtenido los siguientes resultados:
incremento de la capacidad portuaria, incremento en el equipo y capacidad en el servicio de
remolcadores, disminucidon de los costos portuarios, tarifas competitivas internacionalmente,
mejores servicios de transporte maritimo, mejores enlaces entre modos de transporte,
crecimiento en el movimiento portuario de carga, crecimiento en el movimiento de pasajeros
por via maritima, incremento del empleo directo y modernizacién de la infraestructura portuaria
y de comunicaciones.

) /
f
{

Edaborado, por: Revisaflo por: 9 Rev. 06 20/03/2026

ictoria Cortes Flores Lcdo. Carlos Ignacio Sabido de Leija Pagina 11 de 103

Departarfiente’de Recursos Humanos Subgerengtia de Administracion ; Jirege aral—
/ (“ ' ASPN-SM-SGI-F-01
= Rev. 07 29/10/2021




MARINA Q © MANUAL DE ORGANIZACION
ASPN-TAM-DG-M-01

Constitucion de la Administracién Portuaria Integral de Tampico

La Administracién Portuaria Integral de Tampico, S.A. de C.V. es una entidad paraestatal,
constituida como sociedad mercantil el 14 de diciembre de 1993 y a quien el Gobierno Federal
le otorgd un Titulo de Concesién con vigencia de 50 afios, el cual puede ser prolongado hasta
un plazo igual. Inicié operaciones a partir del 29 de septiembre de 1994, fecha en que se publico
en el Diario Oficial de la Federacion el Titulo de Concesion otorgado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transporte en representacion del Ejecutivo Federal.

Como toda sociedad anénima, es dirigida por un consejo de administracion el cual esta
integrado por nueve consejeros; gobierno federal, gobierno estatal, gobierno municipal y sector
privado, quienes se rednen regularmente con objeto de establecer las estrategias generales y
revisar el desempefio de la administracion.

Esta administracion portuaria es una de las 16 APIS federales (actualmente ASIPONAS) que existen
en México, creadas cada una de ellas para encargarse de la administracién, planeacion,
programacion, desarrollo y demas actos relativos a los beneficios y servicios de un puerto.

Fs autdnoma en su gestion operativa y financiera y cuenta con un Programa Maestro de
Desarrollo en el que se observan los usos, destinos y modos de operacion para las diferentes
zonas del Puerto de Tampico, asi como las medidas y previsiones necesarias para garantizar una
eficiente explotacion de este puerto, a través del desarrollo integral de la infraestructura y
servicios necesarios, y al mismo tiempo, la creacién de un ambiente propicio que promueva el
asentamiento de terminales e instalaciones en apoyo al comercio nacional e internacional por
via maritima.

La entidad inicié con una estructura organica dictaminada por la Secretaria de Hacienda y Credito
PUblico (S.H.C.P), en agosto de 1994 mediante oficio DG. 308-A. consistente en 32 plazas de
mandos medios para cumplir con las acciones encomendadas.

Una vez que la entidad inici6 operaciones y en base a las actividades que se han ido
desarrollando en el transcurso de los tiempos, dicha estructura ha ido transformandose y
evolucionando, para el cumplimiento de los objetivos que han sido contraidos por la AP
Tampico, como la certificacion en I1SQ en el ambito de calidad y ambiental, certificacion en
Industria Limpia, certificacion en la NMXyR-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién

y cumplimiento a Leyes, Normas y Pr as Nacionales Mexicanos.
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En el 2010 y como consecuencia de la cancelacion de operaciones por parte del SAT del tnico
operador portuario de las terminales publicas, la entidad llevé a cabo una redistribucion de
personal de la Gerencia de Operaciones para crear una estructura que atienda las
responsabilidades de dos recintos fiscalizados en las areas publicas del Puerto de Tampico,
constituyéndose la entidad a partir de este hecho como API Operativa, al iniciar operaciones de
los recintos fiscalizados con empresas prestadoras del servicio de maniobra para la carga y
descarga de mercancias lo que promovid el aumento de personal eventual para la atencidn de
los procesos y actividades que se derivan de esta operacion vy fiscalizacion.

A partir de enero de 2011 por la implementacion del Gobierno Federal del Programa Nacional de
Reduccion del Gasto Publico enfocado a racionalizar el gasto de operacién y compactacioén de
estructuras, se cancelé la plaza de Gerente de Operaciones,

En el 2013 las funciones de la Gerencia de Operaciones son encargadas a la Gerencia de
Comercializacion y en el 2014 por necesidades funcionales, se designa al titular de la Gerencia
de Comercializacidén como encargado de la Gerencia de Operaciones, atendiendo las funciones
de la Gerencia de Comercializacién la Subgerente de Promocidn y Tarifas.

En el 2014 se cred la plaza de Departamento de Proteccidn Portuaria debido a la necesidad de
contar con personal con la toma de decisidon oportuna e inmediata ante cualquier incidente de
proteccién en apoyo al Oficial de Proteccion Portuaria.

En el aflo de 2016 la Secretaria de la Funciéon Publica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante oficio SSFP/408/001/2016 Y 307-A-410 emitié disposiciones para realizar la
transformacion de plazas transversales a sustantivas, la entidad para dar cumplimiento a esta
disposicion determiné considerar la plaza de Coordinador de Informatica como sustantiva y que
dependiera de la Subgerencia de Proteccion Portuaria, realizando los tramites correspondientes
para la autorizacion y modificacion de la estructura; asimismo y en cumplimiento a la alineacién
de reduccidn presupuestal que requeria el citado oficio, se cancelaron las plazas de Subgerencia
de Informatica nivel NC2, Auxiliar Administrativo nivel 8, y Secretaria Ejecutiva de Gerente con
nivel 5; con esta medida implementada la estructura de 81 plazas fue reducida a 78.

En mayo del 2021 la entidad cede los tramos 10 y 11 a la empresa Tampico Terminal Maritima S.A.
de C.V. para que iniciara operaciones en el Puerto. Por lo anterior la entidad dejé de tener la
responsabilidad del recinto fiscalizado
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El 7 de mayo de 2021 a entidad entrega el drea licitada de los tramos 10 y 11 a la empresa Tampico
Terminal Maritima S.A. DE CV. El 17 de diciembre de 2021 recibe la autorizacién de su clave de
recinto fiscalizado 289, lo que permite realizar operaciones del comercio exterior propias del
recinto fiscalizado el 21 de enero de 2021.El 29 de marzo la entidad firma contrato de cesion
parcial de derechos de las 4reas licitadas de los tramos del 5 al 9 de la terminal publica a la
empresa administracion de servicios.

Comunes S.A. DE CV. La entidad realizada la entrega del area en dos partes, la primera, (tramo 9]
y parte del tramo 8 el 30 de agosto de 2021y la segunda (tramo 5 al tramo 7 y el resto del tramo
8) el 18 de noviembre del 2022. Este cesionario, recibe la autorizacion de su recinto fiscalizado
290 de la primera parte el 24 de febrero del 2022 y la autorizacién de ampliacion de este recinto,
el 16 de febrero del 2023. La primera parte inicia operaciones de comercio exterior el 17 de julio
del 2022 vy la parte ampliada el 17 de febrero del 2023.

Derivado de lo anterior la entidad al no contar con un recinto fiscalizado deja de ser ASIPONA
operativa para convertirse en Entidad administrativa. Reasignandose los puestos requeridos
funcional mente en el afio 2010, a la estructura organica de la ASIPONA Tampico.

En ese mismo febrero del 2023 la Subgerencia de Planeacion y Desarrollo y la Jefatura de
Sistemas de Gestion de Calidad y Ambiental se integran a la Gerencia de Comercializacion y la
Subgerencia de Proteccion Portuaria queda a cargo de toda el area de operaciones.

Transicion de la Secretaria de Comunicaciones a la Secretaria de Marina

El 7 de diciembre de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el “Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion
PUblica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos”;

En el articulo 30 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal establece que la
Secretaria de Marina tiene, entre otras facultades las de administrar los puertos centralizados y
coordinar los de la administracion paraestatal, y otorgar concesiones y permisos para la
ocupacion de las zonas federales dentro de los recintos portuarios.

En el Cuarto transitorio del Decreto se menciona que los recursos humanos, financieros y
materiales con que cuenta la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, respecto a la
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante, incluidas las Administraciones Portuarias
Integrales y, en general, todos aquello§ recursos necesarios para la ejecucion de las atribuciones
que por virtud del Decreto se trasladﬁ@ Secretaria de Marina.
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El 9 de junio de 2021 La Administracién Portuaria Integral de Tampico queda agrupada al sector
coordinado de la Secretaria de Marina.

La Secretaria de Marina mediante el Diario Oficial de la Federacidn del 17 de noviembre de 2021
estipula el cambio de denominacién social de Administracion Portuaria Integral de Tampico S.A.
de C.V. a Administracion del Sistema Portuario Nacional Tampico S.A. de C.V.

Creacién de plazas

El 18 de marzo se comunica la aprobacion y registro de la estructura organica de las ASIPONAS
en atencién al oficio SBG/UPSP/0129/2025, SBG/UPSP/DGORA/0109/2025 de fecha 26 de febrero
2025 emitido por la subsecretaria de Buen Gobierno Unidad de Politicas para el Servicio Publico
Direccién General de Organizacidn y Remuneraciones de la Administracion Publica Federal se
crean las plazas de Gerencia de Operaciones, Departamento de Archivo, Titular de Area de
Denuncias e Investigaciones, Titular de Area de Responsabilidades.
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V. MARCO JURIDICO-NORMATIVO

DIRECCION GENERAL
¢ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(D.O.F. 05-11- 1917), [D.O.F. 23-XIi-1999]), (D.O F. 07-1V-2000}, y reformas posteriores

TRATADOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES

¢ Tratado sobre la adhesion de México a la Constitucion de la Organizacion
Internacional del Trabajo
(D.O.F. 14-VIlI-1935) y modificaciones posteriores

e Convenio Internacional de la OIT (proteccién a los cargadores de muelies
contra accidentes])
(D.O.F. 24-VIil-1935) y modificaciones posteriores

¢ Convenio Internacional de Puertos Maritimos
(D.O.F. 17-1X-1935) y modificaciones posteriores

e Convenio de Transporte por Agua de la Asociacién Latinoamericanas de Libre
Comercio
(D.O.F. 08-VI1-1967) y modificaciones posteriores

e Convenio Interamericano para facilitar el Transporte Acuético Internacional
conocido por Convenio de Mar de Plata.
(D.O.F. 15-1X-1970] y modificaciones posteriores

e Convenio Internacional sobre Arqueo de Buques, 1969
(D.O.F. 18-1-1972) y modificaciones posteriores

e Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar,
SOLAS/1978

e Convenio Internacional Sobre Lineas de Carga 1966 (D.O.F. 17--1994) vy
modificaciones posteriores

o Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Reptiblica Federativa del
Brasil sobre Transporte Maritimo
(D.O.F. 12-11-1975) y modificaciones posteriores

e Convenio para Facilitar el Trafico Maritimo Internacional
(D.O.F. 02-1V-1975] y modificaciones posteriores

« Convenio sobre Prevendion de la Contaminacién del Mar por Vertimiento de
Desechos y otras Materigs\|
(D.O.F.16-VII-1975) y mo ilg':f}@iones posteriores
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Convenio Relativo a la Intervencién en Altamar en Caso de Accidentes

(D.O.F. 25-V-1976) y modificaciones posteriores

Convenio sobre el Reglamento Internacional para Prevenir Abordajes

(D.O.F. 26-V-1976) y modificaciones posteriores

Convenio de Transporte Maritimo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas
(D.O.F. 03-VII-1979] y reformas posteriores

Convenio de Transporte Maritimo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Republica Democratica Alemana

(D.O.F. 13-V-1980) y modificaciones posteriores

Convenio de Transporte Maritimo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Republica Popular de Bulgaria

(D.O.F. 21-V-1980) y modificaciones posteriores

Convenio de las Naciones Unidas sobre el Transporte Multimodal Internacional
de Mercancias

(D.O.F. 27-1V-1982] y modificaciones posteriores

Convenio sobre Seguridad e Higiene en los Trabajos Portuarios, adoptado

por la Conferencia General de la OIT; Suiza 1979

(D.O.F. 21-V-1982) y modificaciones posteriores

Convenio de Cooperacién entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica
Popular de China para facilitar el Tréfico Maritimo

(D.O.F. 27-11-1985) y modificaciones posteriores

Convenio de Transporte Maritimo entre los Estados Unidos Mexicanos y el
Reino de los Paises Bajos

(D.O.F. 21-VIII-1986) y modificaciones posteriores

Convenio de las Naciones Unidas sobre las Condiciones de Inscripciéon de
Buques

(D.O.F. 17-11-1988) y modificaciones posteriores

Convenio numero 163 y la recomendacion 173 sobre el Bienestar de la Gente
de Mar y en Puerto, adoptados por la Conferencia General de la OIT, Suiza 1987
[D.O.F. 01-VIII-1990) y modificaciones posteriores

Convenio Constitutivo de la Organizacion Internacional de Telecomunicaciones
Maritimas por Satélite
(D.O.F. 16-11-1994] y modificddiones posteriores

Convenio para la Represién\de Actos llicitos Contra la Seguridad de Navegacién
Maritima 4
(D.O.F. 09-VIil-1994]) y mo

¢aciones posteriores
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e Convenio para la Proteccion del Medio Marino
(D.O.F. 02-VIli-1995) y modificaciones posteriores

CORPORATIVO

e Codigo de Comercio
[D.O.F. 15-1X-1889] y reformas posteriores
e Codigo Civil Federal
(D.O.F. 26-V-1928), [D.O.F. 14-VII- 1928), (D.O.F. 03-VIil- 1928}, (D.O.F. 31-VIil- 1928]) y
reformas posteriores
¢ Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
(D.O.F. 27-VIll-1932] y reformas posteriores
¢ Ley General de Sociedades Mercantiles
(D.O.F. 04-VIII-1934), (D.O.F. 24-XI1I-1996) y reformas posteriores
e Cédigo Federal de Procedimientos Civiles
(D.O.F. 24-11-1943] y reformas posteriores
 Lineamientos para la integracién de los Organos de Gobierno de las entidades
coordinadas por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(D.O.F. 15-11-1984) y reformas posteriores
e Ley Federal de las Entidades Paraestatales
(D.OF. 14-V-1986), (D.O.F. 21-VIII-2006) y reformas posteriores
¢ Ley General de Competencia Econdmica
(D.O.F. 23-1-1988] y reformas posteriores
¢ Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
(D.O.F. 26-1-1990), [D.O.F. 7-IV-1995) y reformas posteriores
o Estatuto Social / Acta constitutiva
(Escritura No. 31157 de fecha 22-VII-1994 1996 emitido por la Coordinacion
General de Puertos)
o Reglas de Operacién del Puerto
(Oficio 510.117.96 de fecha 20-11-1996 emitido por la Coordinacién General de
e Puertos)
Acuerdo para la Adopcién y Uso por la Administracion Publica Federal de la
Clave Unica de Registro de Poblacion.
(D.O.F. 23/10/1996] y reformas posteriores
e Reglamento Interior de Trabajo
(Registro ante la Secretari J \Trabajo 09-11.2000)
Programa Maestro de Dgsarrollo del Puerto de Tampico

£
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(30-1X-2006) y sus modificaciones posteriores

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

(D.O.F. 31-V-2007)

Plan Sectorial de la SCT 2007-2012

(D.O.F. 18-1-2008])

Ley Federal de Procedimientos Administrativos

(D.O.F.10/05/2018) y reformas posteriores

Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos

(D.O.F. 19/05/2021), y reformas posteriores.

Manual de Organizacién General de la Secretaria de Marina.

(D.O.F.) 29/01/2021)

Acuerdo por el que se aprueban los programas institucionales de las
Administradoras Portuarias Integrales 2020-2024

(D.O.F.16/02/2021)

Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales que se indican al
sector coordinado por la Secretaria de Marina.

(D.O.F. 08/06/2021)

Relacién de Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal
[D.O.F. 12/08/2022) y reformas posteriores

ACTIVIDAD MARITIMA

Reglamento para Evitar los Abordajes en el Mar

(D.O.F. 28-V-1932] y reformas posteriores

Reglamento para la Navegacién Interior

(D.O.F. 12-1X-1940] y reformas posteriores

Ley de Vias Generales de Comunicacion

(D.O.F. 19-1I-1940}, [D.O.F. 04--1999} y reformas posteriores

Reglamento para la Navegacion de Cabotaje

(D.O.F. 04-1X-1941) y reformas posteriores

Reglamento para los Servicios de Cabotaje, entre los Puertos Mexicanos de
Litoral del Golfo de México y del Mar del Caribe, para la Navegacion Interior
(D.O.F. 30-VII-1948) y reform\as posteriores

Decreto que aprueba qu lestro pais se adhiera a la convencion relativa a la
Organizacion Maritima (oRsultiva Intergubernamental con la reserva que el
mismo especifica
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(D.O.F. 09-111-1954] y reformas posteriores

o Decreto por el que se determinan los puertos que tienen el caracter de
habilitados
(D.O.F. 31-V-1974] y reformas posteriores

¢ Instructivo de operacién de recintos fiscales autorizados en los puertos
(D.O.F. 19-1X-1983] y modificaciones posteriores

e Acuerdo Secretarial por el que se crea en cada puerto que expresamente
determine esta Secretaria, el Comité de Desarrollo del Puerto como unidad de
apoyo de la respectiva Junta Coordinadora dependiente de la Comision
Nacional Coordinadora de Puertos con el objeto de llevar a cabo en forma
coordinada las acciones tendientes a lograr una mejor planeacion y
programacién encaminadas al desarrollo eficaz y equilibrado de cada puerto
(D.O.F. 06-11-1984]) y modificaciones posteriores

e Ley Federal del Mar
(D.O.F. 08-I-1986) y reformas posteriores

e Reglamento General para el Sistema de Organizacién y Control de Trafico
Maritimo Nacional
(D.O.F. 13-1-1988] y reformas posteriores

e Acuerdo por el que se establecen las acciones para mejorar la prestacion de
los servicios en puertos maritimos
(D.O.F. 30-X1-1988] y modificaciones posteriores

e Reglamento para el Transporte Multimodal Internacional
(D.O.F. 07-V1I-1989) y reformas posteriores

¢ Instructivo de operacién de Resguardo Maritimo
(D.O.F. 24-VIiI-1989) y modificaciones posteriores

e Reglamento para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial, Vias
Navegables, Playas, Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados al Mar
(D.O.F. 21-VIII-1991) y reformas posteriores

e Ley de Aguas Nacionales
{D.O.F. 01-X11-1992) y reformas posteriores

e Ley de Puertos
(D.O.F. 19-VII-1993) y reformas posteriores

¢ Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales
(D.O.F. 12-1-1994) y reformas

e Reglamento de la Ley de tos
(D.O.F. 21-X1-1994] y refor osteriores
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LABORAL

Puerto Tampico, S.A. de C.V.

(D.O.F. 29-1X-1994] y reformas posteriores

Ley Aduanera

(D.OF. 15-XII-1995] y reformas posteriores

Acuerdo por el que se crea la Comision Intersecretarial de Seguridad y
Vigilancia Maritima y Portuaria

(D.O.F. 10-1X-1996) y modificaciones posteriores

Reglamento de la Ley Aduanera

(D.O.F. 06-VI-1996) y reformas posteriores

Reglamento de la Ley General de Metrologia y Normalizacion

(D.OF. 14-1-1999) y reformas posteriores

Reglamento del Instituto de Administracién y Avaltos de Bienes Nacionales
(D.O.F. 02-1X-2004) y reformas posteriores

Ley de Navegacién y Comercio Maritimos

(D.O.F. 01-VI-2006) y reformas posteriores

Ley General de Metrologia y Normalizacién

(D.O.F. 01-VII-2008] y reformas posteriores

Reglamento de la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos

(D.O.F. 04-1I-2015] y reformas posteriores

Ley Federal del Trabajo

(D.O.F. 1-IV-1970], [D.O.F. 23-1-1998] y reformas posteriores

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(D.OF. 24-1V-1972), (D.O.F. 6-1-1997} y reformas posteriores

Ley del Seguro Social

(D.O.F. 21-XII-1995]), (D.O.F. 23-1-1998] y reformas posteriores

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

(D.O.F. 23-V-1996), (D.O.F. 5-1-2000] y reformas posteriores

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

(D.O.F. 31-X11-1982), [D.O.F. 4-XII-1997] y reformas posteriores

Ley Federal de Responsabilldades Administrativas

[D.O.F. 13-111-2002), (D.O.F. 21-M1l-2006) y reformas posteriores

Decreto por el que los titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Federal y servidores publicos hasta el nivel de director
general en el sector cejtralizado o su equivalente en el sector paraestatal,
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deberan rendir al separarse de sus empleos, cargos 0 comisiones, un informe
de los asuntos de su competencia y entregar los recursos financieros, humanos
y materiales que tengan asignados para el ejercicio de sus atribuciones legales,
a quienes los sustituyan en sus funciones

(D.O.F. 05-1X-1988), [D.O.F. 20-1X-1988] y reformas posteriores

¢ Decreto que establece el pago de aguinaldo o gratificacion de fin de afio del
ejercicio que corresponda
(D.O.F. mes de diciembre del ejercicio del que se trate]

e Acuerdo por el cual se determinan los servidores publicos que deberan
presentar declaracién de situacién patrimonial en adicién a los que se sefialan
en la ley de la materia
(D.O.F. 04-1V-1997) y reformas posteriores

o Norma que regula las jornadas laborales en la Administracién Piblica Federal
Centralizada
(D.O.F. 15-111-1999] y reformas posteriores

e Norma para la aplicacién de estimulos por productividad, eficiencia y calidad
en el desempefio a los servidores publicos de las Dependencias y Entidades de
la Administracién Publica Federal
(D.O.F. 18-1-2000), (D.O.F.28-1-2001) y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se establece el procedimiento para la recepcion y
disposicion de los obsequios, donativos o beneficios en general que reciban
los servidores publicos
(D.O.F. 25-1-1984), (D.O.F. 26-VII-1994) y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se fijan criterios para la aplicacién de la Ley Federal de
Responsabilidades en lo referente a familiares de los Servidores Publicos
(D.O.F. 11-11-1983) y modificaciones posteriores

¢ Acuerdo mediante el cual se da a conocer el Programa para el establecimiento
del Registro Nacional de Ciudadanos y la Expedicion de la Cédula de |dentidad
Ciudadana
(D.O.F. 30-VI-1997) y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para el uso de medios de
comunicacion electrénica, en la presentacién de declaraciones de situacion
patrimonial de los servidores publicos de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal
(D.O.F. 30-1V-2001) y modijfigaciones posteriores

e ACUERDO por el que sg|emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Seryicio Profesional de Carrera, asi como el Manual

2
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Administrativo de Aplicaciéon General en materia de Recursos Humanos y
Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera
(Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2010
Ultima reforma publicada DOF 17 de mayo de 2019).

e NMX-R-025-SCFI-2015 Igualdad Laboral y No Discriminacion
(D.O.F.19/10/2015)

e Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las dependencias y
entidades de la APF
(D.O.F. mes de mayo del ejercicio del que se trate)

e« NOM-035-STPS-2018 Factores de Riesgo Psicosocial en el Trabajo
(D.OF. 23-10-2018)

s Codigo de Etica de la Administracién Pablica Federal
(D.O.F. 08-02-2022)

e Cdbdigo de Conducta de la ASIPONA Tampico

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA

e Acuerdo por el que se dispone se supriman los nombres del C. Presidente de
la Republica, de los Funcionarios Publicos, asi como el de sus cédnyuges o
parientes hasta el 2° grado, en las placas inaugurales de las obras publicas
llevadas a cabo con recursos federales
(D.OF. 05-1V-1983) y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se dispone se supriman los nombres del C. Presidente de
la Republica, de los Funcionarios Publicos, asi como el de sus cényuges o
parientes hasta el 2° grado, en las placas inaugurales de las obras publicas
llevadas a cabo con recursos federales
(D.O.F. 05-1V-1983) y modificaciones posteriores

e Oficio-Circular por el que se dan a conocer los modelos de contratos de obra
publica a base de precios y\r:tarios, a precio alzado y de servicios

\
\
|

(D.O.F. 21-IV-1986)
e Oficio-Circular que fija las
bienes muebles y el man

rmas a que se sujetara la administracion de los
/de almacenes.
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e Normas relativas a la forma y términos en que las dependencias deberan
enterar los fondos correspondientes al producto de la enajenacién que reciban
de los adjudicatarios de bienes muebles.

(D.O.F. 10-X1-1988), (D.O.F. 29-XI-1988] y modificaciones posteriores

e Lineamientos para la adquisicién y enajenacién de inmuebles por parte de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal
(D.O.F. 05-X-1993) y modificaciones posteriores

e Oficio-Circular por el cual se hacen algunas aclaraciones relacionadas con los
Lineamientos para la contratacion de seguros sobre bienes patrimoniales, a
cargo de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
(D.O.F. 02-V-1994), (20-V-1994], (D.O.F. 19-VIII-1994), (19-1X-1994], (D.O.F. 04-VI111-1997)
y modificaciones posteriores

 Lineamientos para el oportuno y estricto cumplimiento del régimen juridico de
las adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios de cualquier
naturaleza, obras publicas y servicios relacionados con éstas.

(D.O.F. 15-11I-1996) y modificaciones posteriores

e Acuerdo que establece los lineamientos para la contratacion de los servicios de
telefonia de larga distancia por parte de las dependencias y entidades de la
Administracién Plblica Federal
(D.O.F. 07-V-1997) y modificaciones posteriores

e Ley de Nacionalidad
(D.O.F. 23-1-1998) y reformas posteriores

e Acuerdo que establece los lineamientos para la enajenacion onerosa de
inmuebles de propiedad federal que no sean Utiles para la prestacion de
servicios publicos.

(D.O.F. 30-XII-1998]) y modificaciones posteriores

e Oficio-Circular mediante el cual se informa del procedimiento que debera
observarse en la contratacion de adquisiciones, arrendamientos, obra publica
y servicios, en lo relativo a la acreditacion de los proveedores 'y contratistas de
encontrarse al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales
(D.O.F. 20-X-1999)

e Acuerdo que establece las bases de integracion y funcionamiento de los

Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y de las Comisiones

Consultivas Mixtas de Abastecimiento de las dependencias y entidades de la

Administracién Publica Federal

(D.O.F. 05-VIII-1999] y mogi K:aciones posteriores.

Ley de Adquisiciones, rr ndamientos y Servicios del Sector Publico

|
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{(D.O.F. 04-1-2000] y reformas posteriores

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
(D.O.F. 04-1-2000) y reformas posteriores

e Boletin niimero 170, relativos de insumos para la construccién
(D.O.F. 28-11-2000] y reformas posteriores
(D.O.F. 20-1V-2000) y modificaciones posteriores

e Lista de precios minimos de avaluo para desechos de bienes muebles que
generen las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal
(D.O.F. 28-1V-2000] y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para el uso de medios
remotos de comunicacién electrénica, en el envio de propuestas dentro de las
licitaciones publicas que celebren dependencias y entidades de |la
Administracién Pulblica Federal, asi como en la prestacibn de las
inconformidades por la misma via
(D.O.F. 09-VIIi-2000]) y modificaciones posteriores

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
(D.O.F. 20-VI1II-2001) y reformas posteriores

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas
(D.O.F. 20-VIII-2001) y reformas posteriores

 Normas Generales para el Registro, Afectacién, Disposicidn Final y Baja de
Bienes Muebles de la APF Centralizada
(D.OF. 20-XII-2004) y modificaciones posteriores

¢ Lineamientos generales para la organizacidén y conservaciones de los archivos
de las dependencias y entidades de la APF
(D.O.F. 20-11-2004) y modificaciones posteriores

e Ley para el Desarrolio de la Competitividad de la Micro, Pequeia y Mediana
Empresa
(D.OF. 30-XII-2007) y reformas posteriores

FISCALES

'&\
e Ley del Impuesto al Valor Lqregado
(D.O.F. 29-X1I-1978), (D.O.F/3]-XI1-1999) y reformas posteriores

2.
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Ley del Impuesto Sobre la Renta

(D.O.F. 30-XI1-1980), (D.O.F. 31-XIi-1999)

(D.O.F. 31-XII-2000] y reformas posteriores

e Cdbdigo Fiscal de la Federacion
(D.O.F. 31-XII-1981) y reformas posteriores

e Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta
(D.O.F. 29-11-1984) y reformas posteriores

o Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
(D.O.F. 29-11-1984] y reformas posteriores

e Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion

(D.O.F. 29-11-1984) y reformas posteriores

PRESUPUESTALES

e Acuerdo por el que se establecen bases y lineamientos conforme a los cuales
las Dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal formularan
y presentaran sus programas anuales de requerimientos inmobiliarios, asi como
los relativos a obras en inmuebles destinados o utilizados para oficinas publicas
(D.O.F. 30-VIlI-1982), (D.O.F. 22-1X-1982) y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se establecen las Normas y Lineamientos Generales para la
Erogacién de Recursos Presupuestales en materia de Comunicacion Social para
el Ejercicio Fiscal para el ejercicio que corresponda
(D.O.F. 22-X11-1992), (D.O.F. 23-XI-1992), (D.O.F. 03-1-2000] y modificaciones
posteriores

e Manual de Normas Presupuestarias para la Administracién Publica Federal
(D.O.F. 04-V-2000), [31-X11-2000), (D.O.F. 02-V-2001) y modificaciones posteriores

o Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal
(D.O.F. 13-X-2000) y modificaciones posteriores

o Acuerdo que establece las disposiciones de productividad, ahorro,
transparencia y desregulagion presupuestaria en la Administracion Publica
Federal para el ejercicio fis¢al del afio 2001
(D.O.F. 28-1-2001) y reformas posteriores

e Ley Federal de Presupue o},fy esponsabilidad Hacendaria
(D.O.F. 30-111-2006) y reforﬁ%$ posteriores

Rev. 06 20/03/2026
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Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(D.O.F. 28-VI-2006) y reformas posteriores
e Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio correspondiente
(D.O.F. 07-XI1-2007) y reformas posteriores
e Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio correspondiente
(D.O.F. 13-XI1I-2007) y reformas posteriores
e Acuerdo que establece el Programa de Austeridad Presupuestaria en la
Administracion Publica Federal para el ejercicio que corresponda
(D.O.F. dos primeros meses del ejercicio del que se trate)

AMBIENTAL

¢ Reglamento para Prevenir y Controlar la Contaminacion del Mar por Vertimiento
de desechos y otras Materias
(D.OF. 23-1-1979] y reformas posteriores

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
(D.O.F. 28-1-1988) y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se establecen los lineamientos generales del Programa de
Ahorro de Energia en inmuebles de la Administracion Publica Federal para el
ejercicio 2001
(D.O.F. 02-IV-2001) y modificaciones posteriores

e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.
(D.O.F. 08-X-2003) y modificaciones posteriores

TRANSPARENCIA

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica
(D.O.F. 20 de mayo de 2021)

GENERALES

e Cddigo Federal de Procedimientos Penales
(D.OF. 30 AGO 1934) y reformas posteriores

e Ley Organica de la Administracién Publica Federal
(D.O.F. 29-XI1-1976), [D.O.F. B0-XI-2000) y reformas posteriores

e Ley Organicadela Con/ﬁ7 ria Mayor de Hacienda

(D.O.F. 29-XII-1978) y refo Ials posteriores

Rev. 06 20/03/2026
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Reglamento del Registro Publico de la Propiedad

(D.O.F. 06-V-1980] y reformas posteriores

e Acuerdo por el que se dispone que el Archivo General de la Nacién sera la
entidad central de consulta del Ejecutivo Federal en el manejo de los archivos
administrativos e histéricos de la Administracion Pablica Federal
(D.O.F. 14-VII-1980]) y modificaciones posteriores

e Ley del Diario Oficial de la Federacién y Gacetas Gubernamentales
(D.O.F. 24-XII-1986) y reformas posteriores

e Ley de Planeacion
(D.O.F. 05-1-1986) y reformas posteriores

e Acuerdo por el que se establecen las normas que deberdn observar las
dependencias y entidades de la Administracién Pablica Federal, para la
realizacion de proyectos de inversion
(D.O.F. 28-VI-1993] y reformas posteriores

e Acuerdo que establece la integracién y funcionamiento de los Comités de
Enajenacién de Bienes Muebles e Inmuebles de las dependencias y entidades
de la Administracién Pablica Federal
(D.O.F. 05-VIII-1996), (D.O.F. 21-VIil-1996]) y modificaciones posteriores

e Normas de caracter general que establece los lineamientos para la
transferencia a favor de las entidades federativas de las acciones o titulos
representativos del capital social propiedad del Gobierno Federal de las
Administraciones Portuarias Integrales, en los casos en que se apruebe su
enajenacion a titulo gratuito
(D.O.F. 11-XII-1996) y modificaciones posteriores

e Ley Federal de Derechos
(D.O.F. 31-X11-1981), (D.O.F. 29-X1I-1997) y reformas posteriores

e Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién
(D.O.F. 31-X1I-1985), {D.O.F. 29-V-1998] y reformas posteriores

e Lineamientos y criterios generales para la enajenacién de vehiculos terrestres
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal
(D.OF. 14-1V-1997) y modificaciones posteriores

e Acuerdo por el que se establece el Sistema Integral de la Administracion
Financiera Federal
(D.O.F. 27-1-1998) y modific Ix\iones posteriores

e Cobdigo Penal Federal K :
(D.O.F. 14-VIII-1931), (D.O.F, J8-

¢ Lineamientos sobre nue a? reglas en el manejo de disponibilidades financieras

/

-_5’:1999] y reformas posteriores
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del sector publico y del mecanismo para su informacion

(D.O.F. 12-VI-1992), (D.O.F. 30-XII-1999] y modificaciones posteriores

Ley del Servicio de Administracion Tributaria

(D.O.F. 15-X11-1995]}, [D.O.F. 04-1-1999) y reformas posteriores

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion

(D.O.F. 15-111-1999) y reformas posteriores

Ley de Federal del Procedimiento Administrativo

(D.O.F. 4-VIlI-1994]}, [D.O.F.1-VI-1995]), [D.O.F. 30-V-2000) y reformas posteriores

Ley General de Proteccion Civil

(D.O.F. 12-V-2000) y reformas posteriores

Acuerdo por el que se crea la Comisidn para la Transparencia y el Combate a
la Corrupcién en la Administracion Publica Federal como una comisidn
intersecretarial de caracter permanente

(D.O.F. 04-X11-2000) y modificaciones posteriores

Acuerdo por el que se dan a conocer los tramites inscritos en el Registro Federal
de Tramites empresariales que aplica la Secretaria de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca y sus érganos administrativos desconcentrados y se
establecen las diversas medidas de mejora regulatoria

(D.O.F. 21-11-2000) y modificaciones posteriores

Oficio-Circular mediante el cual se establece el Registro de Cuentas de
Depésito e Inversion de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal

(D.O.F. 26-1X-2000) y modificaciones posteriores

Acuerdo por el que se establece el Manual de Requerimientos de Informacién
a Dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal y a la
Procuraduria General de la Republica

(D.O.F. 30-V-2001) y modificaciones posteriores

Reglamento Interior de la SFP

(D.O.F. 11-XI1-2003] y reformas posteriores

Ley General de Bienes Nacionales

(D.O.F. 20-V-2004) y reformas posteriores

Ley Federal de Responsabilidades a Servidores Publicos

(D.O.F. 18/07/2016) y reformas posteriores

Ley Federal de Responsahiilidad Patrimonial del Estado

(D.O.F. 20/05/2021) y reforny posteriores

Ley General de Mejora ulatoria

(D.OF. 20/05/2021} y refgimas posteriores

Elgborado por: Revisgdo por:
C.P. jié; g’g_oria Cortes Flores Ledo. Carlos Agnacio Sabido de Leija ViEg
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VI. MISION

Contribuir al desarrollo econémico, comercial y social de la region, mediante la eficiente
administracion de los recursos e infraestructura portuaria, llevando a cabo las acciones necesarias
para ofertar servicios portuarios de excelencia y de calidad bajo un entorno de seguridad que
genere confianza en la comunidad portuaria.

Fuente PMDP 2021-2026.

VI.I VISION

Ser un puerto seguro y de excelencia en sus servicios portuarios, que priorice el control y la
explotacién sustentable de sus 44 km. de frentes de agua con una planeacion estratégica
proyectada a privilegiar el movimiento de mercancias diversas, la construccion de plataformas
marinas y apovyar las operaciones costa afuera.

Fuente PMDP 2021-2026.

) Rev. 06 20/03/2026
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VLIl OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo

El objetivo estratégico definido en el PMDP vigente atiende los retos que el Puerto de Tampico
tiene ante si y estd alineado con la visién y mision del puerto, por lo que destaca los beneficios
esperados vy, junto con las estrategias y lineas de accion, expresan las politicas de desarrolio del
puerto.

Estrategia Linea de accién

estrategico

Convertir a
Tampico en un
puerto
multipropdsito,

eficiente, seguro,
limpio, ordenado,
con servicios de

calidad, y
responsabilidad

ambiental, que
contribuya al
bienestar y

desarrollo regional.

Promover el aprovechamiento productivo de
frentes de agua de los predios colindantes al
recinto portuario, susceptibles a celebrar
contratos de cesién parcial de derechos, a fin
de desarrollar infraestructura moderna por
medio de la inversidn privada, que permitan
Definir las vocaciones estratégicas, | posicionar al Puerto.

reordenando los espacios para el
optimo  aprovechamiento de los
recursos territoriales portuarios.

Promover el desarrollo de infraestructura
portuaria para actividades turistico -
comerciales que fortalezca la vinculacion
puerto — ciudad.

Promover el reordenamiento territorial
portuario.

Fomentar la coordinacion entre la comunidad
portuaria, a favor de la eficiencia, eficacia y
seguridad portuaria.

Promover un responsable desempefio
Promover la sustentabilidad ambiental | portuario ambiental en la oferta de servicios

con estrategias de negocio que | portuariosy turisticos.
satisfagan las necesidades de |a
comunidad portuaria y protejan el | Incrementar la vinculacion puerto - ciudad,
medio ambiente. estableciendo acuerdos que faciliten el
transito de mercancias.

Incentivar la inversion privada para el
desarrollo de infraestructura y servicios
portuarios dedicados al trafico de cabotaje, y
actividades costa afuera.

Mejorar los servicios y la conectividad
intermodal favoreciendo el mercado
regional.

"
F
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VII. ESTRUCTURA ORGANICA AUTORIZADA

1.0
1.1
1.1

1.2

1.2

1.3
1.3.1

1.3.2

1.0.1

14
1.4.1

1.4.2

1111

1.2.0.1

1.2.11

1.3.1.1
1.3.1.2

1.3.2.1
1.3.0.1

1.0.0.1
1.0.0.2

1.0.1.1

1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3

14.2.1
14.2.2
1.4.0.1

Direccién General

Gerencia de Comercializaciéon
Subgerencia de Promocién y Tarifas
Departamento de Promocién

Gerencia de Ingenieria

Departamento de Proyectos y Concursos
Subgerencia de Construccién y Mantenimiento
Departamento de Supervision de Obra

Gerencia de Operaciones

Subgerencia de Proteccidn Portuaria
Departamento de Proteccion Portuaria
Departamento de Seguridad

Jefe del Centro de Control de Trafico Maritimo
Operador Radarista (4)

Departamento de Ecologia

Departamento de Supervision de Maniobras
Departamento de Gestion de Calidad y Ambiental
Subgerencia de Planeacién y Desarrollo Portuario
Departamento de Planeacion

Gerencia de Administracion y Finanzas
Subgerencia de Administracion
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Recursos Materiales
Departamento de Archivo

Subgerencia de Finanzas

Departamé&nto de Presupuesto y Contabilidad
Departamehte de Tesoreria y Facturacion !
Departa e Disefio y Desarrollo de Sistemas

aborado por:
>
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1.0.2
1.0.2.1
1.0.2.2

15
1.5.0.1

1.5.0.2
1.5.0.3

Subgerencia Juridica
Departamento de Contratos
Departamento de lo Contencioso

Titular del Organo Interno de Control Especifico

Titular del Area de Auditoria Interna, Desarrollo y Mejora de
la Gestion Publica

Titular del Area de Responsabilidades

Titular del Area de Quejas, Denuncias e Investigaciones

a \\
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VIIl. ORGANIGRAMA

(VIGENTE A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2025, CON 82 PUESTOS)

Ol RAMA DE LA AL 10N DEL. AA PORTUARIO NACIONAL TAMPICO, S.A. DE C.V.
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IX.- ATRIBUCIONES

Acta Constitutiva del 14 de diciembre de 1993, mediante la escritura publica numero 30099
otorgada ante el Lic. Jorge Antonio Sanchez Cordero Davila, notario 153 del Distrito Federal,
ARTICULO 35. Director General. El gobierno y la representacion legal de la sociedad
corresponde al director general, el cual, por el solo hecho de su nombramiento:

I. Tendrd la firma social, serd el mandatario superior de la institucion y estara investido de los
poderes a que se refieren las fracciones | y Il del articulo 33 del estatuto. El director general podra,
ademas:

a) Suscribir titulos de crédito en los términos de la fraccién Il del citado articulo 33 del
estatuto, pero mancomunadamente con otro funcionario autorizado para ello, salvo
cuando se trate de endosos en procuracidén o para abono en cuenta, que podran
otorgarse individualmente;

b) Ejercer facultades de dominio y de disposicion, pero sélo cuando se trate de actos
propios de la marcha ordinaria de los negocios sociales;

c) Otorgar los mandatos generales o especiales que crea convenientes a los funcionarios de
la sociedad o0 a cualesquiera otras personas; facultarlos para absolver posiciones en
cualquier género de juicios, incluidos los laborales; y sustituir, sin merma de las suyas, las
facultades que se le confieren;

d]) Modificar o revocar las sustituciones hechas y los mandatos conferidos por él mismo o
bien por otra persona u érgano de la institucion.

[l. Tendra a su cargo las actividades concretas de planeacion, programacion y organizacion, por
lo que debera:

a) Preparar los proyectos del programa maestro de desarrollo portuario y de las reglas de
operacion del puerto;

b) Tomar las providencias necesarid$ para la promocién del puerto y para la expansion de
sus actividades de apoyo al co io exterior;
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c) Elaborar los proyectos de formas y procedimientos de organizacion de la empresa;
formular los planes institucionales de corto, mediano y largo plazos, asi como los
presupuestos de la sociedad; y presentarlos para su aprobacién al consejo de
administracion;

d] Proponer al consejo de administracién el nombramiento o la remocion de los funcionarios
que ocupen los dos niveles siguientes al de él, asi como la fijacion de sus sueldos y demas
prestaciones;

e) Designar y contratar, por si o por conducto de las dreas responsables, a los funcionarios y
empleados de la sociedad, cuyos nombramientos no estén reservados al consejo de
administracion; fijar su remuneracion y prestaciones; y suscribir, en su caso, los contratos
colectivos;

f) Suscribir, previo acuerdo del comité que al efecto constituya el consejo de administracion,
los contratos de cesién parcial de derechos para la operacién de terminales e
instalaciones y para la prestacion de servicios portuarios, asi como los demas que sean
necesarios para los propdsitos indicados aqui y para cuya celebracién esté facultada la
sociedad; y determinar, con base en las recomendaciones de dicho comit¢ y de
conformidad con los lineamientos del propio consejo de administracion, las
contraprestaciones o cuotas que deban cobrarse, asi como las tarifas que deban aplicarse
a los usuarios.

IIl. Sera responsable de la administracion y operacion del puerto y vigilara la buena marcha de
los negocios sociales, y para ello debera:

a) Proveer a la integracion y funcionamiento del comité de operacion, el cual presidira, y
tomar las medidas necesarias para que se cumplan las reglas generales y resoluciones
particulares del mismo;

b) Dirigir la ejecucién de los programas de la sociedad y tomar las medidas conducentes a
gue las funciones de la misma, la operacién de las terminales e instalaciones vy la
prestacion de los servicios se realicen de manera articulada, congruente y eficaz; y
mantener la mas estrecha cooidinacion con la capitania de puerto y con las demas
autoridades competentes;

c) Ejecutar los acuerdos del consej administracion;
21
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d] Establecer las medidas que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles
e inmuebles, asi como de los recursos humanos, financieros y materiales;

IV. Verificard, controlara y evaluara el desempefio de la sociedad, por lo que debera:

a) Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos;

b) Instituir procedimientos para verificar la calidad de los bienes y servicios recibidos, asi
como la adecuacion, eficiencia y continuidad de las actividades y servicios de la empresa,
de los operadores de terminales o instalaciones y de los prestadores de servicios;

c) Establecer los mecanismos de evaluacidn que permitan determinar el grado de eficacia y
eficiencia con que se realizan las labores de la sociedad y las actividades del puerto;

d) Recabar informacion y datos estadisticos que reflejen el desemperio de la sociedad, con
el propdsito de mejorar su gestion; y transmitirlos a las autoridades competentes en 10s
términos de lo dispuesto en la Ley de Puertos y en el titulo de concesion;

e] Dar los informes pertinentes a la comisiéon consultiva y atender sus recomendaciones en
lo procedente;

V. Participara en las sesiones del consejo de administracién, al cual rendird informes con la
periodicidad que el mismo determine, acerca de:

a) El desemperfio de las actividades de la sociedad y el ejercicio de los presupuestos de
ingresos y egresos;

b) La situacién financiera, tal como se refleje en los estados contables correspondientes

c) La evaluacion de la gestion, mediante la comparacion de las metas propuestas y los
compromisos asumidos con los logros alcanzados; y

an delegadas 0 encomendadas por el consejo de
as legales o estatutarias aplicables.

VL. Tendra las demas atribuciones que |
administracién, y las que le confieran las
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X. OBJETIVOS Y FUNCIONES
1.0 DIRECCION GENERAL

OBIJETIVOS
— Asegurar gue la entidad cuente con los medios para el éptimo aprovechamiento de
los recursos financieros, humanos y materiales en beneficio de los objetivos de
seguridad, eficiencia, calidad y modernizacion del puerto.

FUNCIONES

— Tomar las providencias necesarias para la promocion del puerto y para la
expansion de sus actividades de apoyo al comercio exterior.

— Promover la inversion privada para el desarrolio de terminales especializadas y
servicios portuarios modernos que eficienticen el manejo de la carga y disminuya
la estadia de las embarcaciones.

— Responder por la administracion y operacién del puerto de tampico y de vigilar la
buena marcha de los negocios sociales.

— Dirigir la formulacién de los planes institucionales de corto, mediano y largo plazo,
asi como los presupuestos de la entidad y presentarlos para su aprobacion al
consejo de administracion.

— Establecer las formas y procedimientos de organizacion de la empresa.

— Establecer los métodos que permitan al dptimo aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles de la empresa.

— Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen
de maneta articulada, congruente y eficaz.

- Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y
programas de recepcién gque aseguren la continuidad en la prestacion de los
servicios.

— Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos.

— Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y la eficacia
con que se desempefie la entidad y presentar al Organo de Gobierno la
evaluacion de gestion.

— Asegurar el desarrolio y madernizacion de la infraestructura portuaria.

— Ejecutar los acuerdos que _‘cg,' el consejo administrativo.

— Promover el equilibrio propositivo del ambiente laboral dentro de la empresa.
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— Decidir sobre la priorizacidn de inversiones para la infraestructura,
mantenimiento y adquisiciones.

— Proponer nuevas alternativas de negocio que permitan maximizar ingresos.

— Decidir la implementacién de mecanismos que promuevan la mejora en la
productividad y eficiencia del puerto, gestionando con los cesionarios y las
terminales publicas del mismo que la realizacion de las maniobras sea eficiente
y segura.

— Recabar la informacién y elementos estadisticos que reflejen el estado de las
funciones de la entidad para asi poder mejorar la gestién de la misma.

— Presentar periédicamente al consejo de administracion, de acuerdo a las
normas y reglamentos vigentes, el informe de desempefio de las actividades
de la entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos, egresos y
los estados financieros correspondientes.

— Planificar el desarrollo futuro del puerto y supervisar el cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el programa operativo anual y programa maestros
de desarrollo.

— Proponer al consejo de administracion los acuerdos de mayor beneficio para
la entidad e informar de los resultados obtenidos.

— Negociar la obtencién de recursos federales para invertirlo en infraestructura
competitiva.

— Fungir como vinculo con la comunidad para dar a conocer a través de medios
informativos los avances o planes del puerto.

— Realizar lo conducente para mantener la certificacién voluntaria del Sistema de
Gestidon Integral (SGI) adoptando las normas ISO 9001, 14001 y 45001,
procurando se mejore continuamente.

— Atender las diversas auditorias que realicen las instancias de caracter
fiscalizador, las derivadas del Sistema de Gestidn Integral y en su caso solventar
las observaciones

— Asegurar la vigencia de las certificaciones que obtenga la empresa en
cumplimiento a la hormatividad.

— Coordinar la identificacion, andlisis y el establecimiento de estandares e
indicadores de operacién, seguridad, proteccion y conservacion del medio

ambiente.
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1.1 GERENCIA DE COMERCIALIZACION

OBIETIVOS

Promover el establecimiento de empresas de agregacion de valor en el puerto y el
incremento de los servicios directos de lineas navieras.

Mejorar y optimizar los recursos de la entidad enfocados a incrementar la
productividad del puerto, asi como mejorar los servicios y mantener la infraestructura
portuaria.

Establecer programas de vinculacién con la comunidad maritima portuaria.

Explorar nuevos nichos de mercado que sean factibles de operar por el puerto.
Aplicar esquemas de comunicacién permanente con la Direccién General y las
Gerencias de esta administracion y con la coordinacion general de puertos y marina
mercante.

FUNCIONES

Determinar las estrategias y acciones de promocion del puerto, para la deteccion,
captacion y conservacion de clientes actuales y potenciales.

Establecer el programa comercial y sus estrategias para la captacién de nuevos
clientes, promocionando las ventajas competitivas del puerto y cumpliendo con los
criterios autorizados para la difusién portuaria.

Asegurar la actualizaciéon de la informacién estadistica, el padrdn de clientes actuales
y potenciales, la demanda portuaria, asi como la investigaciéon de mercado oportuna
para adecuar los planes y estrategias comerciales, de promocion y difusion,
facilitando la toma de decisiones.

Aprobar los andlisis de las tarifas por uso de infraestructura portuaria y las
contraprestaciones de los cesionarios y prestadores de servicios para la autorizacion
de direccidén general y consejo de administracién, en cumplimiento a la normatividad
vigente.

Aprobar el analisis de las proyecciones de la operacién portuaria para integrar del
programa maestro de désarrollo portuario, programa operativo anual y el
anteproyecto del presupuesto de ingreso.

Autorizar el pago por event : prestacion de servicios.

Mo
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—  Establecer las estrategias para el desarrollo de nuevos servicios logisticos que
faciliten la actividad industrial y portuaria, partiendo de los servicios y areas
disponibles en el puerto.

—  Asegurar la actualizacién del avalué maestro del puerto de tampico.

—  Asegurar la eficiencia del proceso de arrendamiento de inmuebles y convenio de
usos de instalaciones para almacenaje.

—  Aprobar el andlisis y la propuesta de la contraprestacion de las cesiones parciales de
derechos, monto del arrendamiento o uso de instalaciones; lo cual informa al comité
de cesién parcial de derechos, prestacion de servicios y arrendamientos.

— Evaluar las estrategias y los programas de regularizacion de la zona federal.

-~ Asegurar el desarrollo de los programas de regularizacion de la zona federal.

~  Asegurar la coordinacién del proceso de cesion parcial de derechos, prestacion de
servicios y arrendamiento / uso de instalaciones portuarias, como primera atencion
al interesado.

—  Evaluar las necesidades y requerimientos de servicios que permitan el desarrollo
sostenido del puerto para cumplir con los planes estratégicos.

- Asegurar la actualizacion de los programas y proyectos de inversion en la cartera de
proyectos de la secretaria de hacienda y crédito publico.

— Evaluar las areas de reserva portuaria y las dreas susceptibles de crecimiento para
garantizar el desarrollo armoénico en las zonas susceptibles del puerto.

~ Determinar las alternativas de mejora y solucidon en la prestacion de los servicios
portuarios en base al analisis de las encuestas de satisfaccion de los clientes.

— Supervisar la ejecucidn del programa de atencidn a clientes para conocer sus
necesidades y mejorar el nivel de satisfaccion relativo a los servicios portuarios.

— Determinar los programas de comunicacion social y puerto-ciudad para la difusion
del puerto ante la comunidad portuaria y poblacién en general, en cumplimiento a
los criterios autorizados por las autoridades competentes.

— Garantizar el acceso, difusidn y transparencia de la informacién del puerto que se
publica en los medios de comunicacién, incluyendo redes sociales y pagina web del
puerto.

— Asegurar la actualizacién del directorio de usuarios del puerto (agencias, cesionarios,
prestadores de servicios] y autoridades portuarias, municipales, estatales vy
nacionales.

— Evaluar la pertinencia y viabiliglad de los planes y programas de desarrollo del puerto
a fin de que respondan a los gpjetivos de la entidad.
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— Consolidar las acciones estratégicas del programa maestro, programa operativo
anual y documento de planeacién de la entidad para alcanzar los objetivos
estratégicos de la misma.

—  Supervisar y validar el seguimiento a los programas y planes de la entidad a fin de
realizar los ajustes que permitan su actualizacion y vigencia.

- Evaluar los estudios y proyectos estratégicos para que estén alineados al programa
maestro de desarrollo y programa operativo anual.

—  Evaluar la conveniencia de la ejecucién de los programas y proyectos de inversion
publica y privada para asegurar que sean congruentes con los planes de desarrollo
del puerto.

—  Asegurar las certificaciones del Sistema de Gestién Integral para impulsar el
mejoramiento de los procesos relacionados con la prestacion de los servicios
portuarios y el cuidado del medio ambiente contribuyendo al logro de los objetivos
de eficiencia, calidad, modernizacién, seguridad y competitividad.

— Coordinar el comité de planeacién y desarrollo portuario.

-~ Asegurar que los expedientes generados en el area electronicos e impresos se
resguarden y respalden de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la
Nacion.

~  Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.1.1 SUBGERENCIA DE PROMOCION Y TARIFAS
OBIETIVOS
— Incrementar los ingresos de la entidad, a través del desarrollo de esquemas tarifarios
de uso infraestructura y contraprestaciones, asi como la implantacion de estrategias

de promocioén a fin de coadyuvar a la identificacion, atraccion y conservacion de
clientes y mercados, asi como el desarrollo de ofertas comerciales para la captacion

de oportunidades de negpcio tendientes a la mejora en el posicionamiento del
puerto que permitan consilidar los negocios portuarios actuales y captar nuevas

oportunidades de inversio ra el puerto.
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FUNCIONES

-~ Disefiar las estrategias y acciones de promocion del puerto, para la detecciodn,
captacién y conservacion de clientes actuales y potenciales para el incremento de
las operaciones portuarias y la diversidad de servicios.

— Elaborar el programa comercial y sus estrategias para la captacion de nuevos
clientes, promocionando las ventajas competitivas del puerto y cumpliendo con los
criterios autorizados para la difusion portuaria.

— Analizar la informacién estadistica, actualizar el padrén de clientes actuales y
potenciales, analizar la demanda portuaria, asi como proporcionar de manera
oportuna la investigacion de mercado para adecuar los planes y estrategias
comerciales, de promocion y difusion, facilitando la toma de decisiones.

— Elaborar los andlisis de las tarifas por uso de infraestructura portuaria y las
contraprestaciones de los cesionarios y prestadores de servicios para la revision de
la gerencia de comercializacidon y la autorizacidén de direccidn general y consejo de
administracion, en cumplimiento a la normatividad vigente.

— Elaborar el analisis de las proyecciones de la actividad portuaria para integrar del
programa maestro de desarrollo portuario, programa operativo anual y el
anteproyecto del presupuesto de ingreso.

— Recibir y revisar la solicitud de pago por evento de prestacidn de servicios.

— Disefiar las estrategias para el desarrolio de nuevos servicios logisticos que faciliten
la actividad industrial y portuaria, partiendo de los servicios y areas disponibles en el
puerto.

— Dar seguimiento al cumplimiento de la legislacién aplicable, cldusulas contractuales
y regularizacién de la zona federal, asi como el arrendamiento y convenios de uso
de instalaciones portuarias en apego a los procedimientos del sistema de gestidon
integral.

- Disefar las estrategias y elaborar los programas de regularizacion de la zona federal.

— Desarrollar los programas de regularizacidon de la zona federal.

— Coordinar el proceso de cesion parcial de derechos, prestacién de servicios como
primera atencion al interesado.

~ Presidir el comité de cesidon parcial de derechos, prestacidn de servicios y
arrendamientos.

— Elaborar las alternativas d& mejora y solucién en la prestacion de los servicios
portuarios en base al andlisig\de las encuestas de satisfaccion del cliente.

— Elaborar el programa de a €idn a clientes para conocer sus necesidades y mejorar
el nivel de satisfaccion rel [}IVO a los servicios portuarios.
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Elaborar los programas de comunicacién social y puerto-ciudad para la difusion del
puerto ante la comunidad portuaria y poblacion en general, en cumplimiento a los
criterios autorizados por las autoridades competentes.

Recibir la informacién del avallio maestro para realizar el analisis y determinar
propuesta de la contraprestacion de las cesiones parciales de derechos, monto del
arrendamiento o uso de instalaciones; lo cual informa al comité de cesién parcial de
derechos, prestacion de servicios y arrendamientos.

Supervisar la publicacion de la informacidn del puerto en los medios de
comunicacion para garantizar el acceso, difusion y transparencia de la misma,
incluyendo redes sociales y pagina web del puerto.

Mantener actualizado el directorio de usuarios del puerto (agencias, cesionarios,
prestadores de servicios) y autoridades portuarias, municipales, estatales y
nacionales.

Integrar la informacién para los acuerdos e informes de la gerencia de
comercializaciébn para el consejo de administracion, asi como supervisar la
realizacion y entrega de la presentacion de las sesiones de consejo de
administracion.

Supervisar el desarrollo de eventos y actividades promocionales o de vinculacion
contenidas en el programa de comercializacion.

Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral [calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

Supervisar que los expedientes generados en el departamento estén ordenados,
clasificados, respaldados y resguardados de acuerdo a los lineamientos del Archivo
General de la Nacion.

1.1.1.1 DEPARTAMENTO DE PROMOCION

OBIJETIVO
—  Promover y difundir el puerto de Tampico, para reposicionar su imagen en los
sectores y su zona de influeRkia portuaria, nacional e internacional, contribuyendo a
la deteccion, captacion y comgervacion de clientes actuales y potenciales, y con ello,
a su rentabilidad y competi d.
i
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FUNCIONES

— Ejecutar las estrategias y acciones de promocion del puerto, para la deteccion,
captacién y conservacion de clientes actuales y potenciales para el incremento de
las operaciones portuarias y la diversidad de servicios.

— Ejecutar el programa comercial y sus estrategias para la captacion de nuevos clientes,
promocionando las ventajas competitivas del puerto y cumpliendo con los criterios
autorizados para la difusion portuaria.

— Recopilar la informacién estadistica, actualizar el padrén de clientes actuales y
potenciales, investigar la demanda portuaria, asi como proporcionar de manera
oportuna la investigacion de mercado para adecuar los planes y estrategias
comerciales, de promocioén y difusion, facilitando la toma de decisiones.

— Disefiar los articulos promocionales y los medios informativos como folletos,
directorios, boletines, entre otros.

— Elaborar las presentaciones del puerto para su difusién y las requeridas por la entidad
en apego a los lineamientos de la imagen portuaria.

— Proporcionar el material fotografico de actividades del puerto.

— Consolidar y validar la informacion para los andlisis de las tarifas por uso de
infraestructura portuaria y las contraprestaciones de los cesionarios y prestadores de
servicios para la revisién de la gerencia de comercializacién y la autorizacién de
direccion general y consejo de administracion, en cumplimiento a la normatividad
vigente.

-~ Proporcionar la informacion para el analisis de las proyecciones de la actividad
portuaria para integrar del programa maestro de desarrollo portuario, programa
operativo anual y el anteproyecto del presupuesto de ingreso.

— Proporcionar la informacion para las estrategias para el desarrollo de nuevos
servicios logisticos que faciliten la actividad industrial y portuaria, partiendo de los
servicios y areas disponibles en el puerto.

— Ejecutar los programas de comunicacion social y puerto-ciudad para la difusién del
puerto ante la comunidad portuaria y poblacidn en general, en cumplimiento a los
criterios autorizados por las autoridades competentes.

— Integrar la informacidn del puerto para su publicacion en los medios de
comunicacion para garantizar el acceso, difusion y transparencia de la misma,
incluyendo redes socialesy pagina web del puerto.

— Disefiar el desarrollo de |[événtos y actividades promocionales o de vinculacion
contenidas en el programia de comercializacion.
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Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral {calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestién de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la Nacion.

1.2 GERENCIA DE INGENIERIA

OBIJETIVOS

Garantizar que la infraestructura del puerto responda a sus necesidades de
modernizacion, competitividad y desarrollo, asi como a las demandas de servicio de
los clientes, usuarios y prestadores de servicio, conforme a la planeacion estratégica
y en apego a la normatividad en materia de calidad y ambiental, y de obras publicas
y servicios relacionados con las mismas.

FUNCIONES

Coordinar la ejecucién de obras de infraestructura y mantenimiento del recinto
portuario, en apego a la normatividad aplicable a fin de garantizar el cumplimiento
del programa anual de obra y mantenimiento.

Participar en la identificacién de necesidades de inversion del puerto, asicomo en la
elaboracion de los planes y proyectos de expansion, para asegurar su desarrollo en
términos de seguridad y capacidad en el manejo de la carga y de las embarcaciones.
Garantizar que los procedimientos de adjudicacion de contratos de obras y de
servicios relacionados con las mismas, se realicen con apego a la normatividad
aplicable, para garantizar las mejores condiciones de contratacion en un marco de
transparencia y legalidad.

Analizar y autorizar el pago de las estimaciones de contratos de obra publica,
mantenimiento y servicios relacionados con las mismas para evitar retrasos en la
ejecucion de las obras.

Coordinar la realizacidon gle proyectos ejecutivos derivados de los planes de
desarrollo, relativos al mantgnimiento, conservacion y construccion de obras, con el
propdsito de mantener, a ar, modernizar y optimizar la infraestructura del puerto.
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Supervisar que los proyectos ejecutivos de obras nuevas y ampliaciones a cargo de
los cesionarios cumplan con los requerimientos técnicos y la normatividad aplicable
para garantizar la efectividad de los mismos.

Analizar y autorizar los proyectos cuando sean desarrollados por consultorias
externas, para garantizar la calidad de los mismos.

Proponer la delimitacién y ampliaciobn de los recintos portuarios y reservas
territoriales que requiera el desarrollo del puerto para asegurar el uso éptimo de las
areas.

Coordinar los levantamientos catastrales portuarios para elaborar una edicion real de
la infraestructura que permita valorar los terrenos e instalaciones para establecer
contraprestaciones adecuadas.

Autorizar el calculo del valor nuevo de reposicidn de las instalaciones y obras
existentes en el recinto portuario para que sirva de base en la contratacion de pdlizas
de seguro en los diversos rubros que sea necesario cubrir.

Asegurar que los expedientes generados en el area electrénicos e impresos se
resguarden y respalden de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la
Nacién.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas del sistema de gestion integral,
mediante la promocion de la mejora continua con el uso del enfoque a procesos y
el pensamiento basado en riesgo conforme a los requisitos de las normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018.

Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral [calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
o0 metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.2.0.1 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y CONCURSOS

OBIJETIVOS
— Coordinar y supervisar la elaboracion de los proyectos de inversién y
mantenimiento, asi como el esarrollo de los procesos de adjudicacion de contratos
de obra publica y de servijdios relacionados con las mismas, verificando que se
apeguen a la normatividad aplicable y que cubran las expectativas de
modernizacién, competiti c]‘qéd y desarrollo del puerto.
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FUNCIONES

Coordinar la elaboracién de los proyectos de obras nuevas y ampliaciones, tanto los
generados por personal de la entidad como por proyectistas externos, y realizar la
revision de los mismos durante su avance a efecto de garantizar que se concluyan
en tiempo y forma.

Verificar que los proyectos que presenten los cesionarios cumplan con los planes de
desarrollo del puerto.

Participar en el proceso de las licitaciones de obra publica realizando la visita de obra
y asistiendo a la junta de aclaraciones con el fin de resolver las dudas que pudieran
surgir sobre el proyecto.

Revisar los estudios requeridos para la ejecucion de las obras mediante el analisis de
la informacion, con el fin de integrar adecuadamente las bases técnicas de los
CONCUrsos.

Evaluar y obtener los presupuestos de obra, analizando los rendimientos vy
procurando la mejor oferta para la entidad.

Proporcionar costos aproximados de cada obra que sirvan de base en la elaboracién
de los proyectos de presupuesto anual de obra publica, para gestionar los recursos
presupuestales suficientes que cubran el costo de los mismos.

Determinar costos unitarios con base en el catdlogo de conceptos de cada obra,
para garantizar el cumplimiento de las condiciones contractuales.

Coordinar la ejecucion de los procedimientos de contratacion de obra publica y
servicios relacionados con la misma, para asegurar que se realicen con apego a la
normatividad aplicable.

Desarrollar los procesos de adjudicacion relativos a la formulacion de contratos de
obra publica y servicios relacionados con la misma, asegurando que se realicen con
apego a la normatividad aplicable para garantizar la transparencia.

Verificar que los contratistas presenten con oportunidad las fianzas
correspondientes, asi como cualquier otro documento inherente a los contratos en
vigor para asegurar el cumplimiento de los programas de ejecucion.

Asegurar la integracion y custodia de los expedientes de los contratos que se
desarrollan en el drea de ingenieria para evitar observaciones por incumplimiento
normativo debido a la falta §e informacion en el contenido de los mismos.

Realizar la integracion y cu ia de los expedientes de los contratos, reuniendo los
requisitos de la normatividad/aplicable, con el fin de garantizar la transparencia.
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— Emitir informes y reportes que demanden las diferentes instancias que regulan las
acciones inherentes a procedimientos de adjudicacion de obra publica y servicios
relacionados con la misma, y el control econdmico de los contratos resultantes.

— Elaborar y actualizar el padrdn de contratistas, integrandolo con toda la
documentacién sefialada en la ley de obras publicas y servicios relacionados con la
misma, y su reglamento.

— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electronicos e impresos
generados en el departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General
de la Nacion.

— Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestidn de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.2.1 SUBGERENCIA DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
OBJETIVOS

— Asegurar la ejecucion del programa de obras de construccidn y mantenimiento,
conforme a los requerimientos de modernizacién, desarrollo y conservaciéon de la
infraestructura del puerto, atendiendo a los procedimientos de calidad vy
ambientales, y al marco legal y normativo aplicable.

FUNCIONES

- Coordinar y llevar a cabo la eficiente supervisiéon de los trabajos inherentes a obra
publica, con el fin de garantizar que se ejecuten de acuerdo a las especificaciones y
a la programacién establecida para garantizar su efectividad y oportunidad.

— Revisar y supervisar la oportuna y adecuada integracion y custodia de los
expedientes relativos a la ejecucion de obras, asi como de supervision con el fin de
asegurar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

— Revisar y supervisar que las obras se realicen con la programacién logistica
establecida, asi como el débido cumplimiento de las especificaciones a efecto de
garantizar la operacion del puerto.

— Revisary autorizar las estimationes de obra, con el propésito de vigilar que las obras
se realicen conforme al pjograma establecido.

| i
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— Coordinar y llevar a cabo la eficiente supervision de los trabajos inherentes al
programa de mantenimiento, con el fin de asegurar que se ejecuten de acuerdo a
las especificaciones y a la programacion establecida para garantizar su efectividad y
oportunidad.

~ Revisar y supervisar la oportuna y adecuada integracién y custodia de los
expedientes relativos al programa de mantenimiento, asi como de supervision con
el fin de asegurar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

—  Revisar y supervisar que el mantenimiento se realice con la programacion logistica
establecida a efecto de garantizar la operacion del puerto.

~ Realizar el programa de obras de construccion y mantenimiento, asegurando que se
contemplen aquellas que resuelvan necesidades de la infraestructura portuaria, para
asegurar el desarrollo y operacion del puerto.

—  Proporcionar informacion para la elaboracién del presupuesto de egresos de la
entidad con el fin de asegurar la disponibilidad de los recursos financieros que
permita la contratacién de los servicios construccion, conservacion y mantenimiento
de la infraestructura portuaria.

— Supervisar los levantamientos catastrales para elaborar una medicién real de la
infraestructura portuaria que permita valorar y establecer contraprestaciones
adecuadas.

—  Coordinar y supervisar los programas de mantenimiento de los cesionarios
establecidos en el recinto portuario, a fin de que se cumplan los acuerdos enrelacion
con las condiciones de la infraestructura.

—  Cumplir con lo requerido en el proceso de soporte del SG: construccion y
mantenimiento.

- Supervisar que los expedientes generados en el departamento estén ordenados,
clasificados, respaldados y resguardados de acuerdo a los lineamientos del Archivo
General de la Nacién.

— Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.
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1.2.1.1 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE OBRA

OBIJETIVOS

Coordinar y supervisar los trabajos de ejecucion de las obras de construccion que
contrata la entidad y los relacionados con la conservacion de la infraestructura
portuaria, garantizando la optimizacion de los recursos, los estandares de calidad y
ambiental esperados y el cumplimiento de la normatividad aplicable, para contribuir
con los objetivos de modernizacion, competitividad y desarrollo del puerto.

FUNCIONES

Asegurar que la construccion de las obras se realice conforme a las especificaciones
requeridas, para cumplir con los estandares de calidad establecidos.

Coordinar las obras de construccién en proceso, generando soluciones a las
necesidades o dudas que se presenten durante su desarrollo.

Verificar que las obras contratadas se realicen en los tiempos comprometidos, asi
como verificar el cumplimiento de las bases de licitacion, términos de referencia y
especificaciones particulares respectivas, conforme a la normatividad vigente.
Revisar que el progreso de las obras corresponda con el avance programado, a fin
de cumplir con el plazo comprometido.

Proponer e implementar soluciones a las situaciones que se presenten durante la
ejecucién de los contratos de mantenimiento, a fin de asegurar el flujo de los
trabajos.

Evaluar las necesidades que se detecten durante la realizacién de las obras, no
previstas en las especificaciones y programas, y proponer en su caso, las
ampliaciones a los catalogos de conceptos y volimenes contratados.

Valuar dafios ocasionados a la infraestructura portuaria por los diferentes usuarios
del puerto, para asignar las responsabilidades correspondientes.

Coordinar la supervision de los trabajos inherentes a las obras de mantenimiento en
proceso, conforme al alcance, normas, programas y especificaciones requeridas,
para garantizar la operatividad de las instalaciones.

Revisar las estimaciones dg los trabajos de mantenimiento, observando que cubran
los acuerdos contractualee\y las cantidades de obra, con el propdsito de soportar
debidamente los pagos re
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— Supervisar el avance fisico de los trabajos de mantenimiento y verificar que se ajustan
a la calendarizacién programada, asi como detectar nuevas necesidades que deban
atenderse.

— Identificar los requerimientos de mantenimiento de la infraestructura portuaria,
inmuebles e instalaciones, para la elaboracién del programa de mantenimiento
anual.

— Proponer e implementar soluciones a las necesidades o problemas que se presenten
durante la ejecucion de los contratos de mantenimiento a fin de agilizar su realizacion
y asegurar la efectividad de los trabajos.

— Supervisar la administracion de los recursos financieros, humanos y técnicos de las
obras en ejecucion, con el proposito de que los mismos se aprovechen de manera
optima.

— Disefiar controles y revisar peridédicamente el consumo de materiales en los trabajos
de mantenimiento, herramientas y equipos asignados al departamento, asi como los
utilizados por los contratistas para garantizar la calidad en los trabajos, asi como su
optima utilizacion.

— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electrénicos e impresos
generados en el departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General
de la Nacion.

Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad y salud en
el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes o metodologias de
gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

1.3 GERENCIA DE OPERACIONES
OBIJETIVOS

Coordinar que la operacién y prestacién de servicios portuarios se realicen con eficiencia y
productividad de acuerdo a la normatividad aplicable, para satisfacer las necesidades de, clientes
y usuarios, asi como vigilar el cumplimiento de las obligaciones de preservacion del medio
ambiente y acciones de proteccion y seguridad y salud en el trabajo que prevengan riesgos en
las instalaciones, bugues y la comunidad portuaria.

FUNCIONES \
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— Proponer e implementar las reglas de operacién y seguridad de los servicios del
puerto para hacer mas eficiente los servicios y operaciones portuarias.

—  Coparticipar en las juntas de programacion de arribo de buques para la asignacion
de posiciones de atraque.

— Vigilar la correcta operacion de dreas comunes y vialidades de la terminal de usos
multiples, muelles de la terminal de abastecimiento y parque industrial.

—  Supervisar que el uso de infraestructura se realice en apego a las disposiciones de
las reglas de operacién del puerto y demas normatividad aplicable.

— Vigilar que las acciones en materia de proteccién portuaria, conservacion del medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo se desarrollen, a fin de detectar y prevenir
posibles deficiencias.

— Administrar las operaciones de sefialamiento maritimo, servicio de remolque,
servicio de bascula y servicio de agua.

— Identificar y requerir los recursos (financieros, materiales, humanos y de equipos)
necesarios para mantener la operacion eficiente de la terminal de usos multiples y
parqgue industrial.

— Asegurar gue todos los servidores publicos bajo su responsabilidad sean
competentes en lo relacionado con aspectos significativos en proteccion al medio
ambiente, y seguridad y salud en el trabajo dentro de sus areas funcionales.

— Promover los programas de capacitacion del personal y mantener un ambiente de
trabajo que permita el desarrollo, motivacion y reconocimiento por el valor
agregado.

— Apoyar en las funciones, actividades o planteamientos, ya sean permanentes o

temporales que su inmediato superior ordene.

Supervisar gque el centro de control y tréfico maritimo mantenga operativo todo

el equipo, incluyendo el sefialamiento maritimo.

Supervisar que los servicios de infraestructura se apeguen a las de operacién del

puerto.

Asegurar que la informacion estadistica proporciona informacion veraz y oportuna.

Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral, asi como en la

implementacion y seguimiento de otros planes o metodologias de la gestion de la

calidad, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

— Supervisar que la subgerencia de proteccidn portuaria de cumplimiento al cdédigo
PBIP.

_ Supervisar los controles op
proteccion.

racionales en materia de seguridad, medio ambiente y
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1.3.1 SUBGERENCIA DE PROTECCION PORTUARIA
OBIJETIVOS

—  Vigilar que la entidad mantenga vigente la declaracion de cumplimiento y
certificacion internacional requerida por el codigo internacional para la proteccion
de los buques y de las instalaciones portuarias, mediante la gestion de un plan de
proteccion debidamente aprobado, que garantice la proteccion y seguridad de la
instalacién portuaria, bienes y personas, asi como, coordinar medidas de proteccion
requeridas en funcion de las necesidades de proteccion del puerto.

FUNCIONES

— Gestionar las auditorias anuales de certificacién por conducto de la autoridad en
materia de proteccién maritima, que permita mantener vigente la certificacion
internacional.

— Asegurar que el plan de proteccion portuaria de la instalacion se mantenga
actualizado.

— Determinar acciones para para evitar fallas en proteccion y en los sistemas de acceso,
circuito cerrado de televisién y equipo de proteccion.

—  Programar visitas a los cesionarios con actividad portuaria e industrial para validar las
medidas de proteccién portuaria implementadas en sus frentes de agua (luz,
camaras, personal de vigilancia).

—  Supervisar el cumplimiento contractual en materia del Codigo PBIP con los
cesionarios del puerto.

—  Coordinar con la autoridad maritima portuaria los cambios de nivel en cumplimiento
al Codigo PBIP.

—  Verificar que las medidas de proteccion para cada nivel se establezcan conforme a
las estrategias establecidas en el plan de proteccion y con los correspondientes
oficiales de proteccién de los buques v oficiales de la compafiia para la proteccion
maritima.

—  Asegurar que se realicen los ejercicios de proteccion internos, a fin de garantizar una
adecuada comprension d \‘unciones, asi como de atencién a todo incidente de
proteccion.

—  Asegurar que las funciongs| Y \actividades del servicio de vigilancia, se realicen de
acuerdo a los alcances y Ijﬁdiciones pactadas en el contrato respectivo.
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— Verificar el cumplimiento de las reglas de operacion portuaria en la prestacion de
servicios, atragues, desatraques y movimientos en el uso de las instalaciones
portuarias.

— Asegurar que la informacién generada en CCTM cumpla con el procedimiento del
Cddigo PBIP.

— Asegurar que la plataforma digital para el control de accesos opere al 100%.

— Supervisar que la entidad cumpla y haga cumplir la legislacion en materia ambiental
para contribuir a una gestion segura y sustentable.

— Supervisar que la entidad cumpla la normatividad en materia de seguridad y salud
laboral.

— Asegurar gque los expedientes generados en el area electronicos e impresos se
resguarden y respalden de acuerdo a los lineamientos del archivo general de la
nacion.

— Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral, asi como en Ia
implementacion y seguimiento de otros planes 0 metodologias de la gestion de la
calidad, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

1.3.1.1 DEPARTAMENTO DE PROTECCION PORTUARIA
OBJETIVOS

— Fungir como suplente del oficial de proteccién portuaria de la instalacion e
implementar los procedimientos del plan de proteccién en la instalacién portuaria,
asegurandose de prevenir riesgos que incrementen la proteccién, actuar con
autonomia e inmediatez frente a cualquier incidente de proteccién en colaboracion
con el OPIP brindando garantias de seguridad y salvaguarda en el transito de
personas, bienes y embarcaciones en el puerto.

FUNCIONES

— Desempefiar la funcidn como suplente del oficial de proteccion de la instalacién
portuaria (OPIP).

— Coordinar la implementaci
traves de los procedimlent D8 del PPIP.

- Asegurar que se realicen |33 finciones correspondientes para dar cumplimiento a los

del plan de proteccién de la instalacién portuaria, a

procedimientos para cad wel de proteccioén esta%
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Proporcionar informaciéon de temas de proteccion y vigilancia a la comunidad
portuaria para el desarrolio de conciencia en estos temas.

Coordinar el control de accesos a la instalacion portuaria través del sistema digital
vigente de la entidad para dar cumplimiento con las disposiciones legales.

Ejecutar las acciones determinadas por el OPIP a fin de eliminar fallos a la proteccion,
incluidos los sistemas de acceso, circuito cerrado de television y equipo de
proteccion, para la implementacién de acciones correctivas y de mejora.

Verificar la autorizacion de entrada y salida de unidades de transito en ruta en los
recintos portuarios y fiscales con la documentacion legal presentada por las agencias
aduanales, transportistas y cesionarios para cumplir con la plataforma digital vigente.
Apoyar a la subgerencia de proteccion portuaria para implementar cambios de nivel
del Codigo PBIP en la instalacién y el puerto.

Realizar acciones para el control y buen funcionamiento del circuito cerrado de
television (CCTV).

Ejecutar el programa de visitas a los cesionarios con actividad portuaria e industrial
para validar las medidas de proteccién portuaria implementadas en sus frentes de
agua (luz, cdmaras, personal de vigilancia) y supervisar el cumplimiento contractual
en materia del Cédigo PBIP.

Revisar la vigencia de los documentos del cédigo para dar cumplimiento al codigo
PBIP.

Realizar ejercicios de proteccion internos, a fin de garantizar una adecuada
comprensién de funciones, asi como de atencién a todo incidente de proteccion.
Apoyo operativo en el centro de control de trafico maritimo para cubrir incidencias.
Elaborar el dictamen de servicio de vigilancia.

Realizar acciones de concientizacién de la proteccion portuaria al personal.
Participar y colaborar en el sistema de gestion integral, asi como en la
implementacion y seguimiento de otros planes o metodologias de la gestion de la
calidad, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

Realizar funciones inherentes a su responsabilidad encomendadas por la
subgerencia de proteccién portuaria y por la direccion general.

Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electronicos e impresos
generados del personal de vigilancia.

Ela
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1.3.1.2 DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD
OBIJETIVOS

— Asegurar que la entidad cumpla y haga cumplir la legislacion en materia de
seguridad y salud en el trabajo y proteccion civil en la realizacion de los procesos
productivos del puerto, contribuyendo a una gestidn de prevencion de incidentes,
accidentes o enfermedades laborales.

FUNCIONES

— Supervisar el cumplimiento de los requisitos legales aplicables a la entidad en
materia de seguridad y salud en el trabajo de contratistas, proveedores, prestadores
de servicios, cesionarios y usuarios del puerto.

- Ejecutar las actividades para dar cumplimiento de los requisitos legales aplicables de
la entidad en materia de seguridad y salud en el trabajo.

— Coordinar las lineas de accidén para el logro de la certificacidn en materia de salud y
seguridad en el trabajo del sistema de Gestidon Integral.

— Realizar las gestiones para la actualizacion del programa interno de proteccion civil
(PIPC] de la entidad.

- Ejecutar las actividades del programa interno de proteccion civil [PIPC) de la entidad.
- Verificar la documentacion de las unidades de transito y operadores que accesan y
circulan en la vialidad interior para su validacion en la plataforma digital vigente.

— Elaborar el programa de acciones para dar cumplimiento a NOM-030-STPS-2009
servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo.

— Coordinar las actividades de seguridad y salud en el trabajo con el servicio de
atencion y respuesta a emergencias.

- Elaborar el dictamen de servicio de atencion y respuesta a emergencias.

- Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electrénicos e impresos
generados en el departamento y del servicio de emergencias de acuerdo a los
lineamientos del Archivo General de la Nacion.

— Apoyar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad y salud en el
trabajo), asi como en la \mplementacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion d calidad, y de seguridad y salud en el trabajo.
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1.3.2 JEFE DEL CENTRO DE CONTROL DE TRAFICO MARITIMO

OBJETIVOS

—  Garantizar la seguridad de la navegacién de las embarcaciones en su arribo y zarpe
del puerto mediante el control de trafico maritimo.

FUNCIONES

—  Coordinar y supervisar las actividades que realizan los operadores radaristas y los
auxiliares de sefialamiento maritimo.

—  Asegurar el funcionamiento del centro de control de trafico maritimo, para asegurar
su operacion los 365 dias del afio.

—  Supervisar la asignacién de area de fondeo de los buques que navegan en el puerto.

—  Proporcionar a la capitania de puerto y/o embarcaciones que asi lo requieran, la
informacién necesaria para la toma de decisiones relativas a la navegacion, para
promover la seguridad en las aproximaciones de accesos al puerto.

—  Asegurar el cumplimiento de las reglas de operacion del puerto referentes a la
navegacion de embarcaciones dentro del puerto.

— Implementar los mecanismos de comunicacion internacionales para la correcta
comunicacion con buques de bandera internacional.

—  Verificar la ejecucion de los programas o trabajos de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos, sistemas y estructura que integran el centro de control de
trafico maritimo, para garantizar su operatividad los 365 dias del afno.

—  Verificar el cumplimiento de las reglas de operacion y el servicio de pilotaje vy el
servicio portuario de remolques para eficientar los servicios u operaciones
portuarias.

— Vigilar que los servicios de infraestructura (sefialamiento maritimo] estén en
cumplimiento operativo de acuerdo a normativa internacional.

— Realizar el programa de mantenimiento menor preventivo y correctivo de faro,
boyas, balizas

—  Supervisar los acaecimiento$ de la bitacora

_  Ordenar, clasificar, respaldaty resguardar los expedientes electronicos e impresos
generados en el departameI de acuerdo a los lineamientos del Archivo General
de la Nacion.

P | _—
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— Coordinar acciones con las autoridades portuarias en los casos de siniestro-
contingencia, y dar seguimiento en el area operativa.

—  Cumplir con lo requerido en el proceso de gestibn de uso de infraestructura
portuaria.

— Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral [calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
0 metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.3.2.1 OPERADOR RADARISTA
OBJETIVOS

— Garantizar que los equipos del centro de control del trafico maritimo se encuentren
en operacion éptima los 365 dias del afio, para mantener el monitoreo de arribos,
atraques, zarpes y fondeo de los buques, dentro de los estandares nacionales e
internacionales de seguridad y proteccion, para la seguridad de la navegacion, de la
vida humana, la infraestructura portuaria y la preservacién del medio ambiente.

FUNCIONES

— Operar los equipos del centro de control de trafico maritimo, mediante la
observancia de las listas de verificacion de los procedimientos en la materia para
evitar dafios en los mismos.

- Vigilar que el sefialamiento maritimo se encuentre en funcionamiento las 24 horas
de los 365 dias del afo, para asegurar la vida humana y la infraestructura portuaria.

- Vigilar la seguridad en las operaciones maritimas en su area de influencia, para
prevenir sucesos que afecten la seguridad a las instalaciones y personas.

— Anotar en la bitacora del CCTM con los acaecimientos de la guarda asignada.

— Monitorear las condiciones y reportes meteorolégicos, para eficientar las
operaciones de trafico maritimo en la zona de influencia.

— Dar cumplimiento a las normas estipuladas por la autoridad competente, para que
las actividades se desarrollef\ dentro de los estandares nacionales e internacionales
de seguridad y proteccion.

— Comunicar informacion a |
acrecentar la seguridad d

ques en su navegacion en el area de influencia, para
}a/s vias navegables.
I
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— Realizar la entrega-recepcion de los equipos del CCTM y de los movimientos
préoximos y actuales de las embarcaciones en el puerto

— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electronicos e impresos
generados en el departamento se resguarden y respalden de acuerdo a los
lineamientos del Archivo General de la Nacion.

— Controlar los arribos, atraques, zarpes y fondeo de los buques, verificando la
autorizacién correspondiente, para garantizar la seguridad en el tréfico de los
mismos.

— Participar y colaborar en el Sistema de Gestién Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestién de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y
salud en el trabajo.

1.3.0.1 DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA
OBIJETIVOS

- Asegurar que la entidad cumpla y haga cumplir la legislacién en materia ambiental,
en la realizacion de los procesos productivos del puerto, contribuyendo a una
gestion segura y sustentable.

FUNCIONES

—  Verificar el cumplimiento en materia ambiental de las actividades realizadas en los
procesos productivos del puerto.

—  Programar y realizar las gestiones para obtener los permisos en materia ambiental en
tiempo y forma con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las leyes ambientales
aplicables de las obras de infraestructura.

—  Realizar las gestiones ante la secretaria competente para las autorizaciones en
materia de impacto ambiental.

—  Dar seguimiento a la manifestacién de impacto ambiental (modalidad regional) de la
entidad atendiendo los términos y condicionantes del resolutivo.

— Revisar la documentacién el materia ambiental de los interesados en formalizar
contrato de cesion parcial delderechos y obligaciones y prestadores de servicio para
determinar su cumplimiento,
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— Elaborar los programas ambientales de la entidad para garantizar el cumplimiento
normativo.

— Establecer y supervisar los controles operacionales en materia de medio ambiente
con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad aplicable de acuerdo a lo
establecido en el Sistema de Gestidn Integral.

— Programar y ejecutar acciones de concientizacion al personal de entidad sobre los
programas ambientales y controles operacionales para crear una cultura de cuidado
y mejora del medio ambiente.

— Supervisar el cumplimiento de los programas ambientales de los cesionarios,
prestadores de servicios portuarios y contratistas para mantener y mejorar las
condiciones del medio ambiente en la comunidad portuaria.

— Programar las visitas a los cesionarios, contratistas y prestadores de servicios con el
fin verificar el cumplimiento en materia ambiental de acuerdo a la normatividad y
contratos vigentes.

—~ Registrar el resultado de los indicadores de desempefio ambiental y gestionar las
acciones para el logro del cumplimiento de los estandares Sptimos.

~ Programar y ejecutar anualmente cuando menos dos simulacros de contingencia
ambiental mediante la coordinacidn de los equipos de brigada.

— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electronicos e impresos
generados en el departamento se resguarden y respalden de acuerdo a los
lineamientos del Archivo General de la Nacion.

Apoyar en el Sistema de Gestién Integral (calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo),
asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes o metodologias de gestiéon de la
calidad, ambiental y de seguridad vy salud en el trabajo.

1.0.0.1 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE MANIOBRAS
OBJETIVOS

— Desarrollar, controlar y coordinar las actividades que permitan el funcionamiento del
puerto de acuerdo a lo establecido en las reglas de operacion portuaria y la
normatividad aplicable, a fin ge lograr los estandares de rendimiento y eficiencia de
la infraestructura portuaria, g@si como proporcionar la informacion estadistica de
manera oportuna y veraz pa \Ia toma de decisiones.

A
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FUNCIONES

— Establecer el mecanismo de control y supervisién para el seguimiento a las clausulas
contractuales de cesion parcial de derechos en cuanto a uso del drea y la operacion
para lo que fue autorizado, asi como los estandares de rendimiento comprometidos
por los cesionarios.

— Asegurar la aplicacién de las reglas de operacion portuaria en la prestacion de
servicios, atraques, desatraques y movimientos en el uso de las instalaciones
portuarias.

— Establecer el mecanismo de control y supervisién para el seguimiento a las clausulas
contractuales de prestacion de servicios portuarios y conexos en cuanto a uso
correcto de areas comunes y el servicio que fue autorizado, monitoreando el
numero de operaciones que realiza en el recinto portuario.

- Verificar el objeto del contrato de los cesionarios que requieren frente de atraque
de embarcacién al puerto previa a la asignacion de los tramos de atraque,
coordinando con las agencias consignatarias 0 navieras que representen a esas
embarcaciones.

— Coordinar de manera periédica la realizaciéon de la junta de programacioén y arribo
de embarcaciones para asignar los frentes de atraque en las terminales publicas y
privadas, con la finalidad de ejecutar eficientemente los servicios portuarios y
abreviar la estadia de las embarcaciones, asegurando la conservacion Archivistica de
las actas de estas juntas.

—  Gestionar las inconformidades que se presenten con motivo de problematicas en la
operacion portuaria o en la prestacion de servicios portuarios y Conexos.

— Coordinar la realizaciéon del programa de recorridos para la supervision de las
maniobras de carga y descarga por parte de los cesionarios para cerciorarse que
den cumplimiento a los compromisos generados y a los rendimientos de
productividad establecidos en la junta de programacion.

— Supervisar las condiciones operativas de los remolcadores del puerto, llevando un
control de los fuera de servicio y regreso a operaciones de los mismos.

—  Establecer visitas a los cesionarios con actividad portuaria e industrial para validar el
atraque de la embarcacion en la terminal registrada en la junta de programacion, y
verificar el amarre en los dispositivos adecuados en el muelle.

— Supervisar el registro de lo§ datos operativos en los formatos ya determinados
haciendo uso de la plataformja digital vigente para a fin de asegurar la confiabilidad
y la oportunidad de la inforfacion para la toma de decisiones.
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— Supervisar los registros estadisticos operacionales en cuanto a su confiabilidad y
oportunidad para la generacion, entrega y difusion de la informacion sobre las
operaciones maritimas y portuarias, con la finalidad de darlos a conocer a las areas
internas de la entidad, a la secretaria y a los distintos usuarios de la comunidad
maritimo-portuaria.

— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electronicos e impresos
generados en el departamento se resguarden y respalden de acuerdo a los
lineamientos del Archivo General de la Nacion.

— Realizar las funciones inherentes a su responsabilidad que le sean encomendadas
por la subgerencia de proteccion portuaria.

—  Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral [calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo}, asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestién de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

— Cumplir con lo requerido en el proceso de gestion de uso de infraestructura
portuaria.

1.0.0.2 DEPARTAMENTO DE GESTION DE CALIDAD Y AMBIENTAL
OBIJETIVOS

— Garantizar que la entidad mantenga un Sistema de Gestidn Integral que permita
impulsar el mejoramiento de los procesos relacionados con la prestacion de los
servicios portuarios y el cuidado del medio ambiente, y realizar las gestiones
necesarias para conservar las certificaciones respectivas, contribuyendo al logro de
los objetivos de eficiencia, calidad, modernizacién, seguridad y competitividad.

FUNCIONES

— Gestionar y coordinar que el sistema de gestidn integral se implemente y mantenga,
de acuerdo a los requisitos de las normas “ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, I1SO 45001
para mejorar la eficacia de log procesos y minimizar los peligros y riesgos de la
entidad.

— Gestionar las acciones del ma de gestién integral documentadas en sus
procedimientos, para mejora ‘r\tinuamente la eficacia del mismo.
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— Gestionar las acciones del sistema de salud y seguridad en el trabajo, para minimizar
los peligros y riesgos de la entidad.

— Evaluar el desempefio del sistema de gestidn integral, en funcién del cumplimiento
de la politica y objetivos multisitios, asi como de la eficacia y eficiencia de los
procesos, de la satisfaccién de los(as) clientes{as), y desempefio ambiental y de
seguridad y salud en el trabajo, bajo los lineamientos de la norma ISO 14031 y
cumplimiento de la legislacidon ambiental y de SST asociada.

— Analizar los datos requeridos por las normas ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 y e ISO
45001:2018 documentados en el Sistema de Gestidn Integral a fin de establecer
acciones de mejora.

~ Desarrollar y realizar acciones para lograr la concienciacion de todo el personal
respecto al Sistema de Gestion Integral

— Consolidar con la alta direccion la conveniencia, adecuacién y eficacia del sistema
de gestiodn integral incluyendo las recomendaciones para la mejora, necesidades de
recursos y beneficios sobre el propio sistema.

- Coordinar la ejecucion del proceso de revision por parte de la direccién para evaluar
la conveniencia, adecuacion y eficacia del Sistema de Gestion Integral

— Documentary dar seguimiento a los acuerdos resultados del proceso de revision por
la direccién con el propdsito de cumplir las acciones establecidas.

— Mantener informada a la direccién general de fomento y administracién portuaria,
respecto al estado que guarda el sistema de gestion integral, a fin de que se evalle
su conveniencia, adecuacion y eficacia.

— Gestionar las auditorias internas, internas cruzadas y de tercera parte, bajo los
lineamientos de las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 a fin de
obtener y/o mantener la certificacion del sistema multisitios.

—  Supervisar el proceso de auditorias para dar cumplimiento al programa establecido
y verificar la objetividad de las mismas.

—~ Coordinar vy participar a intervalos planificados en el desarrollo de las auditorias
internas y cruzadas, de acuerdo con los criterios de la normatividad ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 y del procedimiento del sistema multisitios.

—  Supervisar que se establezcan las acciones correctivas y preventivas, derivadas de
las auditorias y/o no conformidades del sistema de gestién integral, a fin de asegurar
la eficacia de su implementacion.

—  Participar como representapte del Sistema de Gestion Integral (SGl), mediante las
actividades que correspon a dicho sistema, incluyendo, participar en el proceso
de revision por la alta direc a nivel multisitios, a fin de evaluar la eficacia de dicho
sistema en conjunto con l3¢jadministraciones del sistema portuario nacional.
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—~ Coordinar las actividades para obtener o mantener el certificado del Sistema de
Gestion Integral.

— Dictar las medidas que impulsen el mejoramiento continuo de los procesos
desarrollados por el area a su cargo, a fin de coadyuvar con el logro exitoso de los
objetivos institucionales.

—  Atender a las actualizaciones respecto a la emisién de normas de calidad, ambiental
y de seguridad y salud en el trabajo, y demas sistemas de gestion que implemente
la empresa, asi como dominar su interpretacién, para capacitar y asesorar al personal
de todas las areas.

— Supervisar el cumplimiento al programa de eficiencia energética en inmuebles y
flotas vehiculares en la administracién publica federal de la comisidn nacional para
el uso eficiente de la energia (CONUEE]).

— Mantener actualizada la informacion referida por las areas, relativa al cumplimiento
del clausulado contractual de los cesionarios y prestadores de servicio.

-~ Asegurar el control de la documentacion y registros de los sistemas de gestion
certificados, para garantizar su identificacidon, almacenamiento, proteccion,
recuperacion y disposicion.

— Fomentar el cuidado del medio ambiente, a través de la aplicacion de las medidas
de control, con el propdsito de apoyar a la entidad, en la gestién de sus impactos
ambientales.

— Asegurarse de realizar las actividades conferidas a su puesto, aplicando las medidas
adecuadas de control relativas a mantener su integridad fisica, apoyando a la entidad
en la gestiéon del sistema de seguridad y salud en el trabajo.

- Dar seguimiento por medio del personal responsable de los procesos a la aplicacion
de las encuestas de satisfaccion de clientes, asi como la integracidn de la informacion
y analisis de las encuestas.

— Dar seguimiento a los reportes de salida no conforme presentados por las diferentes
areas de relacidn a los servicios que presta la entidad.

— Implementar y dar mantenimiento del Sistema de Gestion integral adoptando en
base a las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 procurando la mejora continua de
la documentacion, la planificacidn y el control de los procesos.

— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la Nacion.

- Cumplir con las responsabilid@des asignadas a la unidad de enlace de acuerdo a lo
establecido en la ley federal \de transparencia y acceso a la informacion publica

gubernamental, asi como s lamento.
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—  Atender y dar seguimiento a las solicitudes que se reciben a través de la plataforma
nacional de transparencia, asi como los avisos y requerimientos de la herramienta de
comunicacion.

— Solicitar a las dreas la informacién relativa, para la actualizacién del sistema de indices
de expedientes reservados.

—  Elaborar los formatos requeridos por el INAl para la presentacion del informe de
actividades y evaluaciéon general en materia de acceso a la informacion publica y su
envio a través de la herramienta de comunicacion.

— Convocar, preparar y presentar informacion al comité de transparencia, y elaborar
las minutas correspondientes.

—  Dar seguimiento a la actualizacion de las normas internas de la institucion y operar el
sistema para la administracion de normas internas.

~  Supervisar el cumplimiento de las acciones definidas dentro de la politica de
transparencia, gobierno abierto y datos abiertos.

1.0.1 SUBGERENCIA DE PLANEACION Y DESARROLLO PORTUARIO
OBIJETIVOS

—  Garantizar que los planes y programas de modernizacion del puerto, a corto,
mediano y largo plazo, ayuden a incrementar su competitividad, calidad, eficiencia,
y seguridad; que ofrezcan valor agregado a clientes actuales y potenciales, y
contribuyan al desarrollo regional, en concordancia con las estrategias nacionales
vigentes, y la misién y vision de la entidad.

FUNCIONES

_  Evaluar la pertinencia y viabilidad de los planes y programas de desarrollo del puerto
a fin de que respondan a los objetivos de la entidad.

_  Determinar las acciones estratégicas del programa maestro, programa operativo
anual y documento de planeacién de la entidad para alcanzar los objetivos
estratégicos de la misma.

—  Analizar la informacién que)\ soporta al programa maestro de desarrollo, programa
operativo anual y docum le planeacion, para sustentar los ajustes que permitan
su actualizacion y vigenci
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Supervisar las actividades relacionadas con la metodologia de gestion para dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Revisar el avance de los programas establecidos, a fin de asegurar su cumplimiento.
Determinar los estudios y proyectos estratégicos para que estén alineados al
programa maestro de desarrollo y programa operativo anual.

Gestionar los estudios técnicos incluidos en el programa maestro de desarrollo para
consolidar los planes estratégicos relacionados con el puerto.

Evaluar las necesidades y requerimientos de servicios que permiten el desarrollo
sostenido del puerto para cumplir con los planes estratégicos.

Coordinar la actualizacién de los programas y proyectos de inversion en la cartera
de proyectos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Determinar las areas de reserva portuaria e identificar las areas susceptibles de
crecimiento para garantizar el desarrollo armoénico en las zonas susceptibles del
puerto.

Coordinar el seguimiento a los programas y planes de la entidad a fin de realizar los
ajustes que permitan su actualizacién y vigencia.

Proporcionar informacion para el comité de planeaciéon y desarrollo portuario y
conservar el soporte de su desarrollo y seguimiento de acuerdos o lineas de accion.
Proporcionar el analisis de las proyecciones de la operacién portuaria para integrar
del programa maestro de desarrollo portuario, programa operativo anual.
Coordinar la gestidn de la actualizacion del avaludé maestro del puerto de tampico.
Proporcionar a la subgerencia de promocion vy tarifas, la informacién del avalud
maestro para el analisis y determinacion de la contraprestacion de las cesiones
parciales de derechos, monto del arrendamiento o uso de instalaciones; lo cual
informan al comité de cesidn parcial de derechos, prestacidon de servicios y
arrendamientos.

Coordinar las lineas de accidbn que aseguren la eficiencia del proceso de
arrendamiento inmuebles y convenio de usos de instalaciones para almacenaje.
Supervisar el cumplimiento de los avisos y/o declaraciones de prevencién de lavado
de dinero en el sistema de administracion tributaria.

Determinar la conveniencia de la ejecucion de los programas y proyectos de
inversion publica y privada para asegurar que sean congruentes con los planes de
desarrollo del puerto.

Coordinar las lineas de acdidn para el logro de las certificaciones del sistema de
gestion integral para impul I mejoramiento de los procesos relacionados con la
prestacion de los servicio rtuarios, el cuidado del medio ambiente, la salud vy la
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seguridad en el trabajo, contribuyendo al logro de los objetivos de eficiencia,
calidad, modernizacion, seguridad y competitividad.

— Coordinar la elaboracién de proyectos ejecutivos y estudios técnicos, con recursos
internos o con el apoyo de terceros, para sustentar los proyectos de inversion.

— Gestionar actividades con autoridades estatales y municipales para facilitar la
adquisicidon de las zonas de desarrolio.

—  Cumplir con lo requerido en el proceso de gestion del SGI: planeacion.

— Integrarlainformacién para los acuerdos e informes de la Subgerencia de Planeacion
y Desarrollo Portuario para el consejo de administracion.

—  Supervisar gue los expedientes generados en el departamento estén ordenados,
clasificados, respaldados y resguardados de acuerdo a los lineamientos del Archivo
General de la Nacion.

—  Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.0.1.1 DEPARTAMENTO DE PLANEACION
OBIJETIVOS

— Gestionar e integrar la informacién para la elaboracién de los documentos rectores
de planeacion estratégica y operativa del puerto, asegurar la aprobacion y registro
de los mismos, y mantenerlos actualizados, conforme al desarrollo e implementacion
de las estrategias, contribuyendo al logro de los objetivos de modernizacion y
competitividad vigentes.

FUNCIONES

—  Gestionar la informacioén para la formulacién, desarrollo y seguimiento del programa
maestro de desarrollo, programa operativo anual y documento de planeacion.

—  Proporcionar informacion para el andlisis de la pertinencia y viabilidad de los planes
y programas de desarrollo &l puerto a fin de que respondan a los objetivos de la

entidad.
/]
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— Coordinar las acciones estratégicas del programa maestro, programa operativo
anual y documento de planeacién de la entidad para alcanzar los objetivos
estratégicos de la misma.

— Proporcionar informacién para el andlisis y el seguimiento a los programas y planes
de la entidad a fin de realizar los ajustes que permitan su actualizacidn y vigencia.

— Elaborar los estudios y proyectos estratégicos para que estén alineados al programa
maestro de desarrollo y programa operativo anual.

— Proporcionar informacion para la conveniencia de la ejecucion de los programas y
proyectos de inversidn publica y privada para asegurar que sean congruentes con
los planes de desarrollo del puerto.

— Integrar la informacién para el comité de planeacién y desarrollo portuario y apoyar
en la conservacion del soporte de su desarrollo y seguimiento de acuerdos o lineas
de accibn.

— Integrar la informacién que soporta al programa maestro de desarrollo, programa
operativo anual y documento de planeacién, para sustentar los ajustes que permitan
su actualizacién y vigencia.

— Ejecutar las actividades relacionadas con la metodologia de gestion para dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

— Proporcionar reportes de seguimiento en cuanto al avance de los programas
establecidos, a fin de asegurar su cumplimiento.

— Elaborar o gestionar la elaboracion de los estudios técnicos incluidos en el programa
maestro de desarrollo para consolidar los planes estratégicos relacionados con el
puerto.

— Elaborar o gestionar la elaboracidn de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos,
CconN recursos internos o con el apoyo de terceros, para sustentar los proyectos de
inversion.

— Apoyo en la gestidn de actividades con autoridades estatales y municipales para
facilitar la adquisicion de las zonas de desarrollo.

— Determinar las necesidades y requerimientos de servicios que permitan el desarrollo
sostenido del puerto para cumplir con los planes estratégicos.

— Actualizar los programas y proyectos de inversion en la cartera de proyectos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

— Proporcionar informacion dg las dreas de reserva portuaria e identificar las areas
susceptibles de crecimientd)\\para garantizar el desarrollo armonico en las zonas
susceptibles del puerto.

— Elaborar el andlisis de las cciones de la actividad portuaria para integrar del
programa maestro de desgfiollo portuario, programa operativgianual.
7
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— Proporcionar informacién para la gestion de la actualizaciéon del avalué maestro del
puerto de tampico.

— |dentificar e integrar la informacidon del avalué maestro para el analisis vy
determinacién de la contraprestacién de las cesiones parciales de derechos, monto
de arrendamiento o uso de instalaciones; lo cual informan al comité de cesion parcial
de derechos, prestacion de servicios y arrendamientos.

— Ejecutar y dar seguimiento a las lineas de accion que aseguren la eficiencia del
proceso de arrendamiento inmuebles y convenio de usos de instalaciones para
almacenamiento.

—  Presentar los avisos y/o declaraciones de prevencion de lavado de dinero en el
sistema de administracion tributaria.

—  Cumplir con lo requerido en el proceso de gestion del SGI: planeacion.

—  Participar y colaborar en el Sistema de Gestién Integral [calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestidn de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

—  Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la Nacion.

1.4 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
OBJETIVOS

—  Asegurar el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes que integran el
recinto portuario, asi como la generacién y aplicacién de recursos financieros, a
través de una eficaz planeacion para lograr que la entidad sea un polo de desatrollo
regional, a través de la generacién de inversion publica y privada conimagen éptima
ante la comunidad.

FUNCIONES

humanos y materiales con pPase en la normatividad y bajo un esquema de ética y
transparencia.

— Aprobar y orientar los pl
personal, con el proposito

&\y programas para el desarrollo e integracion del

— Establecer las lineas estratégicas en materia de administracion de los recursos
mejorar las practicas de trabajo.
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Autorizar los mecanismos para la aplicacion del presupuesto en materia de servicios
personales, con la finalidad de dar cumplimiento a las obligaciones obrero-
patronales.

Dirigir las acciones relativas al aseguramiento y control de los bienes muebles e
inmuebles de la ASIPONA tampico, a fin de salvaguardar sus activos.

Validar los procedimientos para la adquisicidn y suministro de bienes y servicios que
seran presentados al érgano de gobierno para su aprobacion a fin de satisfacer las
necesidades de las areas de la entidad y contribuir en su operatividad.

Revisar las propuestas de los indicadores financieros que permitan evaluar el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Revisar y validar el anteproyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos de la
entidad a fin de obtener recursos para la operacion de la ASIPONA.

Revisar y analizar las estrategias financieras para la optimizacion de los recursos a fin
de proporcionar recomendaciones de control presupuestal, financiero y fiscal para
la toma de decisiones de la alta direccion.

Asegurar la implementacién de mecanismos, lineamientos y politicas que aseguren
la automatizacion y optimizacion de la cobranza.

Asegurar la obtencidén de los rendimientos de las inversiones que maximicen los
ingresos de la entidad mediante el andlisis de los productos financieros permitidos
por la normatividad.

Dirigir y controlar la operacién financiera en apego con la legislacién, normas, tarifas,
politicas y demas disposiciones para salvaguardar el patrimonio de la entidad.
Asegurar la implementacion del programa de ahorro en base a los lineamientos que
determine la SHCP.

Promover que las areas operativas lieven a cabo las acciones de gestidn documental
y administracion de los archivos, de manera conjunta con las unidades
administrativas de la entidad.

Validar y revisar la informacion de la cuenta publica para transparentar la aplicacion
de los recursos presupuestarios de la entidad.

Proponer estrategias de mejora continua para impulsar el alcance de los objetivos
de la entidad.

Asegurar el cumplimiento normativo de las obligaciones de la entidad en el dmbito
de control de la Gerencia de Administraciéon y Finanzas y de todo lo que sea
designado por la Direccién Ggperal.

Participar en la elaboracion, actualizacion y modificaciéon del programa maestro de
desarrollo del puerto y los grggramas operativos anuales, a fin de establecer los
compromisos inherentes a | f spectos administrativos y financiﬂ'os.

C.P.Ja
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— Validar las politicas y lineamientos internos de caracter administrativo con el fin de
favorecer el control interno y el ambiente organizacional en la entidad.

— Participar en los comités inherentes a la operacién administrativa y financiera para
contribuir en la toma de decisiones que impactan en la entidad y su entorno
operativo.

—  Contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas del Sistema de Gestidn Integral,
mediante la promocién de la mejora continua.

— Coordinar la identificacidn, andlisis y el establecimiento de estandares e indicadores
de operacioén, seguridad, proteccidn y conservacion del medio ambiente, para
ejercer el control sistematico que permita brindar un diagnéstico acertado de la
situacion prevaleciente, derivado del monitoreo de los resultados obtenidos.

— Asegurar que los expedientes generados en el area electronicos e impresos se
resguarden y respalden de acuerdo a los lineamientos del archivo general de la
nacion.

—  Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestién de calidad, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.

1.4.1 SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION
OBIJETIVOS

—  Garantizar las condiciones para que la organizacion se desarrolle continuamente, las
personas potencialicen su talento y se desempefien conforme a los requerimientos
de los puestos.

— Mantener el control interno y administrar los recursos con transparencia, rendicion
de cuentas, combate a la corrupcion, racionalidad y ahorro, conforme al marco legal
y normativo aplicable.

FUNCIONES

—  Supervisar el proceso de desarrollo de capital humano a fin de fortalecer el
desempefio del personal, asi como las acciones relacionadas con el cumplimiento

de obligaciones de la entidyd en su caracter de patron.
_  Elaborar y mantener actuali¥§das las herramientas administrativas a fin de contribuir

a la eficacia de la operativ de la entidad.

Eidborado por: RevisaHo por: ; Rev. 06 20/03/2026 |
C.P. Ja {oria Cortes Flores Lcdo. Carlos jgnacio Sabido de Leija 4 Pagina 72 de 103
Departamento de Recursos Humanos Subgereficia de Administracién
= ASPN-SM-SGI-F-01
o Rev. 07 29/10/2021




MARINA Q © MANUAL DE ORGANIZACION
ASPN-TAM-DG-M-01

- Proponer las politicas y lineamientos internos en materia de servicios personales,
recursos humanos y materiales, con el fin de favorecer el clima laboral.

- Supervisar el cumplimiento de los programas de capacitacién y desarrollo del capital
humano para contribuir al logro de los objetivos de la entidad.

— Generar y supervisar las acciones de desarrollo organizacional para favorecer el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

- Elaborar la planeacién organizacional y presupuestal en materia de servicios
personales con la finalidad de gestionar su autorizacion y registro acorde a la
operacion de la entidad.

- Supervisar las acciones relacionadas con el suministro de bienes y servicios, asi como
del control de los activos para asegurar la operacion de las areas de la entidad.

— Supervisar la elaboracion y ejecucion del programa de adquisiciones.

- Verificar el control del activo fijo para asegurar el resguardo de los mismos por parte
de las areas de la entidad, para la adquisicion y el destino final (baja) de los bienes
de acuerdo a la normatividad aplicable.

- Vigilar que se establezcan las disposiciones relativas a la administracién de archivo
de la entidad para dar cumplimiento a la normatividad aplicable.

- Mantener actualizadas las herramientas administrativas en materia de adquisiciones
a fin de asegurar la operatividad de la entidad.

~  Implementar los programas institucionales en materia de transparencia, rendicion de
cuentas, combate a la corrupcion, racionalidad y ahorro en la entidad.

— Colaborar en el seguimiento de las normas generales de control interno vy
administracion de riesgos, asegurando el cumplimiento de los requerimientos que
estén a su alcance, a fin de que la entidad cumpla con los programas
gubernamentales.

— Proveer la informacién respecto al desempefio de la eficacia de los procesos
sustantivos, que la entidad haya identificado para generar su reporte de control
interno y administracion de riesgos.

— Participar en la seleccién de los procesos sustantivos, a través de los criterios que se
establecen en la guia para la elaboracién del informe anual del estado que guarda
el control interno, a fin de cumplir con las disposiciones que establece la secretaria
en referencia.

- Promover las acciones correctivas y preventivas, respecto a las debilidades que se
detecten durante el proceso [de auditoria interna de control, que realiza el 6érgano
interno de control a fin de/gue se mejore continuamente la operaciéon de los
procesos en la entidad.

— Supervisar e implementar | I,l‘necanismos de combate ala corr%cién en la entidad.
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— Formular y gestionar hasta su autorizacién y registro la propuesta de modificacion a
la estructura organica y/o de la plantilla de personal operativo a solicitud de las
diversas dreas que conforman la entidad.

— Supervisar el cumplimiento del CompraNet y de la bitacora electronica de
seguimiento de adquisiciones (BESA).

— Integrar la informacién del presupuesto anual de la entidad en materia de servicios
personales y recursos materiales.

— Supervisar la informacion que se reporta a las auditorias internas, externas y
solicitudes de informacién en materia de servicios personales y recursos materiales
se entreguen con veracidad y oportunidad.

— Suplir al titular de la gerencia de administracion y finanzas en el comité de
adquisiciones y en el comité de bienes.

— Integrar la informacion y participar en el comité de control y de desempefio de la
institucion.

— Integrar la informacién para el consejo de administracion.

— Participar y colaborar en el Sistema de Gestidn Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

— Supervisar que los expedientes generados en la subgerencia estén ordenados,
clasificados, respaldados y resguardados de acuerdo a los lineamientos del archivo
general de la nacion.

1.4.1.1 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
OBIJETIVOS

- Implementar los procesos administrativos y programas para la gestion del talento
humano, el fortalecimiento del clima y cultura organizacional, la actualizacién de la
estructura orgdnica de la entidad, el cumplimiento de las obligaciones laborales y la
atencién de requerimientos y disposiciones de las instancias normativas y
coordinadoras del sector, asegurando que se alineen con las necesidades de
modernizacidn, calidad, seguridad y competitividad del puerto.

FUNCIONES
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Ejecutar los programas y procedimientos en materia de recursos humanos para
fortalecer el desarrollo y el desempefio del personal.

Operar el proceso de reclutamiento, seleccion y contratacién de personal a fin de
cubrir los requerimientos de plazas vacantes de las areas de trabajo de la entidad.
Integrar la documentacién y andlisis de informacién para las modificaciones a la
estructura organica y plantilla de personal, a fin de que se gestione su autorizacién
correspondiente.

Coordinar y vigilar la integraciéon y custodia de los expedientes del personal, asi
como de aquellos relativos a las obligaciones patronales a fin de dar cumplimiento
a la normatividad en la materia.

Implementar el sistema de evaluacion del desempefio a fin de proponer las acciones
que contribuyan a fortalecer el desarrollo del recurso humano.

Desarrollar el proceso para la deteccién de necesidades de capacitacidon a fin de
integrar el plan de capacitaciéon anual de la entidad.

Ejecutar los procedimientos de control que favorecen el cumplimiento de las
obligaciones patronales.

Proveer la informacion para elaborar el anteproyecto del presupuesto de egresos en
materia de servicios personales.

Revisar el célculo de sueldos y prestaciones para el personal, para dar cumplimiento
a las obligaciones derivadas.

Coordinar la elaboracién y revisidn de los contratos de trabajo a fin de garantizar que
la relacién laboral se desarrolle dentro del marco legal correspondiente.

Coordinar las acciones para que las politicas y lineamientos internos en materia de
recursos humanos se ejecuten.

Proporcionar la informacion solicitada por las diferentes instancias normativas y
coordinadoras del sector.

Gestionar la implementacidn de programas por el gobierno federal que impactan en
la cultura y el clima organizacional.

Coordinar las acciones para dar cumplimiento a la normatividad en materia de salud
en el trabagjo.

Ejecutar acciones para mantener la vigencia del certificado de la norma de igualdad
laboral y no discriminacion NMX-R-025-SCFI-2015.

Coordinar acciones para dar atencién a las auditorias internas, externas y solicitudes
de informacién en materi %;\e recursos humanos.

Cumplir con lo requerido en\el proceso de soporte del SGI: Competencia.

Ordenar, clasificar, respaldak y resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdg|a los lineamientos del Archivo General de la Nacién.
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- Participary colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.4.1.2 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
OBIJETIVOS

—  Suministrar los bienes y servicios requeridos por las areas de la entidad, de
conformidad con el programa anual de adquisiciones autorizado y en apego a la
normatividad aplicable, vigilando el desempefio de los proveedores y el
cumplimiento de los compromisos de pago contraidos por la entidad.

—  Control, proteccién y destino del activo fijo, y la optimizacion del gasto, en
concordancia con los objetivos de eficiencia, rentabilidad y competitividad.

FUNCIONES

— Elaborar el programa anual de adquisiciones, a partir de los requerimientos de las
gerencias, para su presentacion ante la Secretaria de Economia 'y Funcién Publica.

—  Analizar que los requerimientos de bienes y servicios de las areas de la entidad,
mediante la ejecucion de los procedimientos de contratacion.

-~ Organizar los eventos de licitacion publica e invitacion a cuando menos tres
participantes, e integrar y custodiar los expedientes para la contratacion de los
bienes y setvicios requeridos por las dreas de la entidad.

—  Dar seguimiento al pago de los compromisos contraidos en los contratos de bienes
y servicios adjudicados para que se realicen en apego a las condiciones pactadas y
la normatividad vigente.

— Supervisar las acciones para el control de los activos fijos de la entidad a fin de
mantener actualizado el inventario fisico.

_  Realizar las acciones respecto al destino final de los activos fijos con la finalidad de
cumplir con el programa d@ desincorporacion de bienes.

— Integrar la informacion pafd la contratacion, tramite y reclamacion de pdlizas de
seguros de los bienes mu e inmuebles propiedad o bajo custodia de la entidad,
para salvaguardar sus intgrgses.
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— Supervisar la actualizacién de resguardos correspondientes al control de los activos
fijos asignados a los(as] servidores(as) publicos(as) de la entidad.

— Ejecutar acciones de control del gasto relacionados con los bienes y servicios para
optimizar los recursos y dar cumplimiento a los lineamientos de austeridad.

—  Controlar el suministro de los insumos adquiridos a fin de optimizar su uso y cumplir
con las politicas de gasto establecidas.

— Integrar y proporcionar la informacién solicitada por las diferentes instancias
normativas y coordinadoras del sector.

— Operar los mecanismos de control interno para reducir los gastos y optimizar los
recursos.

—  Cumplir con lo requerido en el proceso de soporte del SGI: adquisiciones

— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdo a los lineamientos del archivo general de la nacion.

— Participar y colaborar en el Sistema de Gestidon Integral [calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.4.1.3 DEPARTAMENTO DE ARCHIVO
OBJETIVOS

Preservar integramente los documentos de archivo, tanto fisicamente como en su
contenido, asi como de la organizacién, conservacién y el buen funcionamiento del
sistema institucional, especializado para mantener los documentos en los archivos
en orden original, documentos generados, conforme a los procesos de gestion
documental que incluyen la produccién, organizacion, acceso, consulta, valoracion
documental, disposicién documental y conservacion, en los términos que establece
el Consejo Nacional y las disposiciones juridicas aplicables, establecidas por el
Archivo General de la Nacion.

FUNCIONES

— Elaborar, con la colaboraciop de los responsables de los archivos de tramite, de
concentracion y en su casg\ histérico, los instrumentos de control archivistico
previstos en esta Ley, las leyeg\locales y sus disposiciones reglamentarias, asi como

la normativa que derive de/gflos. %—%
4 -\ -
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—~ Elaborar criterios especificos y recomendaciones en materia de organizacion y
conservacion de archivos, cuando la especialidad del sujeto obligado asi lo requiera.

— Elaborar y someter a consideracion del titular del sujeto obligado o a quien éste
designe, el programa anual.

—~ Coordinar los procesos de valoraciéon y disposicion documental que realicen las
areas operativas.

—  Coordinar las actividades destinadas a la modernizacion y automatizacién de los
procesos archivisticos y a la gestion de documentos electronicos de las areas
operativas.

— Brindar asesoria técnica para la operacién de los archivos.

—  Elaborar programas de capacitacién en gestién documental y administracion de
archivos.

—~  Coordinar, con las areas o unidades administrativas, las politicas de acceso y la
conservacion de los archivos.

— Coordinar la operaciéon de los archivos de trdmite, concentracion y, en su caso,
histérico, de acuerdo con la normatividad.

—  Autorizar la transferencia de los archivos cuando un &rea o unidad del sujeto
obligado sea sometida a procesos de fusion, escision, extincion o cambio de
adscripcion; o cualquier modificacion de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, y recibir las transferencias primarias y brindar servicios de préstamo y
consulta a las unidades o areas administrativas productoras de la documentacion
que resguarda.

—  Conservar los expedientes hasta cumplir su vigencia documental de acuerdo con lo
establecido en el catdlogo de disposicion documental.

—  Colaborar con el area coordinadora de archivos en la elaboracién de los
instrumentos de control archivistico previstos en esta Ley, las leyes locales y en sus
disposiciones reglamentarias.

—  Participar con el drea coordinadora de archivos en la elaboracion de los criterios de
valoracion y disposicion documentales.

—  Promover la baja documental de los expedientes que integran las series
documentales que hayan cumplido su vigencia documental y, en su caso, plazos de
conservacion y que no posean valores histéricos, conforme a las disposiciones
juridicas aplicables. _

—  ldentificar los expedientes quelintegran las series documentales que hayan cumplido
su vigencia documental cuenten con valores histéricos, y que seran
transferidos a los archivos histéricos de los sujetos obligados, segun corresponda.
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Integrar a sus respectivos expedientes, el registro de los procesos de disposicion
documental, incluyendo dictdmenes, actas e inventarios.

Publicar, al final de cada afio, los dictamenes y actas de baja documental y
transferencia secundaria, en los términos que establezcan las disposiciones en la
materia y conservarlos en el archivo de concentraciéon por un periodo minimo de
siete anos a partir de la fecha de su elaboracion.

Implementar politicas y estrategias de preservacion que permitan conservar los
documentos histéricos y aplicar los mecanismos y las herramientas que
proporcionan las tecnoldgicas de informacidn para mantenerlos a disposicion de los
usuarios.

1.4.2 SUBGERENCIA DE FINANZAS

OBIJETIVOS

Asegurar que la disposicidén y administracion de los recursos financieros contribuya
al cumplimiento de los objetivos de rentabilidad, eficiencia, competitividad y
modernizacion del puerto, vigilando la correcta aplicacion del marco normativo y
legal, en materia administrativa, financiera y fiscal, y proporcionando andlisis que
orienten la toma de decisiones de la alta direccion.

FUNCIONES

Integrar el presupuesto de la entidad para prever la disponibilidad de recursos
financieros y controlar el ejercicio del mismo.

Elaborar el proyecto de presupuesto para su autorizaciéon y modificacion ante las
instancias correspondientes.

Revisar y analizar la informacién financiera de la entidad, a fin de sugerir acciones
pertinentes y oportunas.

Elaborar y presentar la cuenta publica de la entidad, para informar sobre el gjercicio
del presupuesto.

Proporcionar estrategias para la optimizacion de los recursos financieros.

Supervisar las gestiones de rngcuperacidn de cuentas por cobrar en los términos del
procedimiento de facturaciof)y cobranza, para garantizar los ingresos de la entidad.
Supervisar la aplicacién de ;
los ingresos de la entidad.
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— Supervisar la aplicacién de leyes y normativas para el registro de las operaciones
financieras, fiscales y presupuestales.

— Implementar y dar seguimiento al programa de ahorro, en base a los lineamientos
que determine la SHCP.

—  Proveer informacién financiera a la alta direcciéon para la toma de decisiones.

—  Supervisar el cumplimiento del entero de la contraprestacion mensual.

— Revisar las declaraciones fiscales de la entidad.

— Supervisar la integracion de la informacion para la evaluacion de armonizacion
contable.

— Integrar las propuestas de la implementacion de los indicadores financieros que
permitan evaluar el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

— Validar la informacién de las altas, bajas y depreciaciones de los activos fijos, asi
como la conciliacién anual de acuerdo al cumplimiento de la normatividad aplicable.

—  Supervisar la integracion de la informacion de los estados financieros de la entidad.

—  Participar y colaborar en el Sistema de Gestién Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestién de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

—  Supervisar que los expedientes generados en el departamento estén ordenados,
clasificados, respaldados y resguardados de acuerdo a los lineamientos del Archivo
General de la Nacion.

1.4.2.1 DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
OBIJETIVOS

- Proponer informacion contable, presupuestal, financiera y fiscal a la alta direccién, de
conformidad con la normatividad aplicable, asegurando que sea confiable y
oportuna, para evaluar los resultados financieros de la entidad, en términos de
rentabilidad, eficiencia y competitividad.

FUNCIONES

—  Elaborar estados financierod \ presupuestales que permitan evaluar los resultados
para la toma de decisiones

— Validar el registro de las ciones contables y presupuestales a fin de dar
certidumbre a los estados fifjfancieros y sustentar la toma de decisiones.
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Integrar la informacidén contable para determinar el calculo de las obligaciones
fiscales y garantizar su cumplimiento.

Presentar las declaraciones fiscales de la entidad en tiempo y forma.

Respaldar y custodiar la informacidn contable para garantizar su disponibilidad.
Proveer la informacion para la integracidn del presupuesto vy la cuenta publica de la
entidad.

Elaborar y proporcionar informacion del ejercicio del presupuesto a fin de evaluar
las desviaciones o transferencias al presupuesto.

Proporcionar la informacidn contable, presupuestal y fiscal solicitada por las
diferentes instancias normativas, autoridades internas, externas y coordinadoras del
sector.

Validar las solicitudes de vidticos contra el lineamiento correspondiente para
asegurar su cumplimiento.

Elaborar presentaciones de informacion financiera de la entidad.

Integrar, elaborar y presentar informacion para la evaluacion de contabilidad
gubernamental.

Supervisar los reportes contables y presupuestales para elaborar los estados
financieros.

Revisar la informacién de las altas, bajas y depreciaciones de los activos fijos, asi
como la conciliacion anual de acuerdo al cumplimiento de la normatividad aplicable.
Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la Nacién.
Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o0 metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.4.2.2 DEPARTAMENTO DE TESORERIA Y FACTURACION

OBJETIVOS

puedan contar con disponibilidad financiera para el desarrollo de sus actividades y

jores rendimientos, proponiendo mecanismos que

Gestionar la recaudacion e jnversion de los recursos financieros a fin de que las areas
la entidad obtenga los
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agilicen los procesos de pago de las contraprestaciones vy tarifas y contribuyendo
con los objetivos de rentabilidad, eficiencia y competitividad.

FUNCIONES

— Supervisar el proceso de facturacidn y controlar las cuentas por cobrar para su agil
recuperacion.

— Integrar de estados de cuenta de clientes para realizar la recuperacion de cartera.

~ Elaborar y enviar oficios de cobranza de clientes en cumplimiento a las politicas
establecidas por la entidad.

— Revisar que la facturacién se elabore de acuerdo a las tarifas autorizadas y a los
porcentajes de descuento pactados; asi como a las especificaciones establecidas en
los contratos de cesion parcial de derechos y prestacion de servicios.

— Realizar las inversiones financieras mediante instrumentos que permitan maximizar
los rendimientos financieros en apego a la normatividad.

—  Controlar la disposicion de liquidez para brindar alternativas de inversion.

_  Coordinar con el area de contabilidad y presupuestos la prevision de pagos para
contar con la disponibilidad de recursos.

—  Ejecutar la plataforma digital vigente para agilizar el tramite que realizan los usuarios
para el pago de las contraprestaciones y tarifas.

—  Supervisar la aplicacién de las politicas y procedimiento para la recepcion de
documentos y elaboracion de facturas para la atencion a los clientes.

—  Aplicar los cobros de las contraprestaciones derivadas de los contratos de cesion
parcial de derechos, maniobras y servicios celebrados por la entidad con terceros.

—  Revisar el procedimiento de entrega recepcion de informacion con el area de
operaciones, para eficiente la facturacion y cobro de los servicios portuarios.

—  Proporcionar la informacién solicitada por las diferentes instancias normativas,
autoridades internas, externas y coordinadoras del sector.

— Realizar el céiculo y entero de la contraprestacion mensual y tarifa de codigo PBIP al
gobierno federal para dar cumplimiento al titulo de concesion.

—  Integrar, reportar la exactitud de la informacion del ingreso de la entidad de manera
oportuna.

— Realizar la conciliacion de la jhformacién de ingresos de la entidad con la base de
datos del SAT para el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

— Ordenar, clasificar, respaldar resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdo B?’s lineamientos del Archivo General de la Nacion.

Pl
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— Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestion de calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.4.0.1 DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO DE SISTEMAS
OBJETIVO

— Asegurar gue la entidad cuente con equipos, sistemas de cOmputo y sistemas de
telecomunicaciones en condiciones optimas, para contribuir a la modernizacion,
competitividad y eficiencia en el desarrollo de las funciones de las areas.

FUNCIONES

— Supervisar las revisiones y mantenimientos a los equipos de coémputo y
telecomunicaciones para prevenir o detectar y corregir fallas en los mismos.

— Recomendar las actualizaciones de los equipos de computo y telecomunicaciones,
para que la entidad opere conforme a los adelantos en materia de tecnologia
informatica.

— Evaluar las innovaciones tecnoldgicas existentes en el mercado relativas a bienes
informaticos, con el propdsito de contar con la infraestructura informatica que
asegure la capacidad y funcionalidades requerida.

— Proponer el disefio e implementacion de nuevos programas con la finalidad de
agilizar el desempefio de las funciones administrativas.

— Analizar y recabar las necesidades relativas a la automatizacién de funciones para
recomendar el desarrollo de sistemas informaticos apropiados.

— Supervisar los servicios prestados por terceros en el drea de desarrollo de sistemas,
para asegurar el cumplimiento de los proyectos.

— Recomendar mejoras a los procesos de administracion de las bases de datos, a fin
de abonar a la confiabilidad\y seguridad de la informacién.

— Asegurar que los sistemas|iexistentes se conserven en optimas condiciones de
operacion mediante laim entacion de programas de mantenimiento preventivo
y correctivo.
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Supervisar el mantenimiento a los sistemas de informacion para garantizar su 6ptimo
funcionamiento.

Coordinar las actualizaciones de sistemas para adoptar las nuevas versiones de la
tecnologia de la informacion.

Integrar los datos de las dreas para realizar el respaldo de la informacién.
Proporcionar capacitacion en el uso y operacion de los programas y paqueterias
instaladas, asi como de los equipos, para evitar dafios en los mismos y asegurar su
tiempo de vida util.

Administrar vy vigilar la consistencia de la informacién resguardada en las bases de
datos de la entidad.

Cumplir con lo requerido en el proceso de soporte del Sistema de Gestidn Integral:
tecnologias de la informacion.

Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes generados en el
departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la Nacion.
Participar y colaborar en el Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
o metodologias de gestiéon de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.0.2 SUBGERENCIA JURIDICA

OBIJETIVOS

Salvaguardar los intereses de la entidad, orientado a las gerencias en sus acciones y
representando a la institucion en asuntos administrativos y legales, que permitan dar
seguridad y certeza en el cumplimiento de leyes, normas y reglamentos aplicables a
su naturaleza.

FUNCIONES

Implementar estrategias de prevencién, para reducir los riesgos que puedan afectar
a la entidad.

Revisar las estrategias propu s para apoyar el cumplimiento de las obligaciones y
derechos de la entidad.

Elgborado por:
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— Coordinar la elaboracién de los contratos de la entidad, para verificar que se cumpla
con la normatividad aplicable y que salvaguarden los intereses de la misma.

— Implementar acciones preventivas con la finalidad de que los(as) servidores(as)
publicos(as) no incurran en faltas administrativas que perjudiquen a la entidad.

— Analizar la normatividad aplicable y sus actualizaciones, para asesorar a las areas de
la entidad a las que les afecten.

— Supervisar que los procedimientos corporativos y contenciosos se cumplan a fin de
salvaguardar los intereses de la entidad.

— Supervisar los asuntos legales en los que se involucre la entidad, para proteger sus
intereses.

— Supervisar las acciones legales de seguimiento para el cumplimiento de las clausulas
contractuales.

— Supervisar que el procedimiento de contratos y cesidn parcial de derechos vy
obligaciones, asi como el de contratos de prestacion de servicios portuarios se
lleven a cabo para dar cumplimiento al sistema de gestion integral.

— Supervisar los convenios de pago en atencidn a los saldos deudores de los clientes
para fortalecer la politica de cobranza de la entidad.

— Supervisar el proceso legal correspondiente para la recuperacion de adeudos.

— Supervisar los dictdmenes referentes a las resoluciones de incobrabilidad de
adeudos.

— Coordinar la atencién a los requerimientos emitidos por las diversas autoridades,
para evitar resoluciones que afecten los intereses de la entidad.

— Realizar las actividades referentes a la designacion de prosecretario en el consejo de
administracion y de la asamblea de accionistas de la entidad, para coordinar la
emision y cumplimiento de los acuerdos adoptados en las mismas.

- Intervenir en toda clase de procedimientos contenciosos como apoderado legal
para defensa de los intereses de la entidad.

— Asegurar que los expedientes electronicos e impresos generados en el drea se
resguarden y respalden de acuerdo a los lineamientos del Archivo General de la
Nacion.

— Participary colaborar en el Sistema de Gestién Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacién y seguimiento de otros planes
0 metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad vy salud en el

trabajo.
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1.0.2.1 DEPARTAMENTO DE CONTRATOS

OBIJETIVOS

FUNCIONE

Asegurar gque los contratos emitidos por la entidad cumplan con todos los requisitos
legales a fin de evitar dafios a la misma.

S

Revisar los contratos de las diferentes dreas para asegurar que cumplen con la
normatividad aplicable al puerto de tampico.

Realizar las actividades necesarias para el registro de los contratos ante las
autoridades correspondientes a través de los medios requeridos.

Proporcionar asesoria juridica a todas las dreas de la entidad, en materia de contratos,
para la correcta integracion de los expedientes.

Revisar los convenios modificatorios de las diferentes areas para asegurar que
cumplen con la normatividad aplicable al puerto de tampico.

Revisar el diario oficial de la federacién para monitorear acuerdos y decretos que
apliquen a la entidad.

Realizar todas las actividades sefialadas en el procedimiento de contratos de cesion
parcial de derechos y obligaciones y el de contratos de prestacion de servicios
portuarios como parte del SGI.

Validar documentos legales de los cesionarios y prestadores e servicios para su
acceso a través el sistema electrénico.

Asistir a las reuniones de los comités de adquisiciones y obra publica, asi como
validar documentos legales en las licitaciones y adjudicaciones por invitacion a
cuando menos tres concursantes.

Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electronicos e impresos
generados en el departamento se resguarden y respalden de acuerdo a los
lineamientos del Archivo General de la Nacién.

Cumplir con lo requerido en el proceso de realizacién del SGI: asignacion y
seguimiento de contratos de cesion parcial de derechos y de obligaciones y

servicios.
Participar y colaborar en el Siskema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi ¢ en la implementacién y seguimiento de otros planes
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o metodologias de gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.0.2.2 DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO

OBJETIVOS

Garantizar que los proyectos de respuesta 0 demanda de los juicios en los que
intervenga la entidad se integren correctamente, con la vision de proteger y
defender sus intereses, brindando seguridad y certeza en los procedimientos
legales.

FUNCIONES

Atender los asuntos legales, asi como los requerimientos formulados por las
diferentes autoridades, bajo criterios de oportunidad y eficiencia, a efecto de evitar
resoluciones que afecten los intereses de la entidad.

Integrar debidamente los proyectos de respuesta a los requerimientos, con apego a
las disposiciones normativas aplicables, para evitar resoluciones que afecten los
intereses de la entidad.

Recabar la informacién necesaria para elaborar las respuestas a las demandas
recibidas en contra de la entidad.

Mantener ordenado el archivo de los expedientes legales del departamento para su
seguimiento.

Apoyar en la prevencion de conflictos o litigios durante las etapas conciliadoras, con
el propdsito de resolver los casos en curso, para proteger la imagen e intereses de
la entidad.

Intervenir en toda clase de procedimientos contenciosos como apoderado legal
para defensa de los intereses de la entidad.

Ejecutar las acciones legales de seguimiento para el cumplimiento de las cldusulas
contractuales de los contratQs y convenios formalizados por la entidad.

Elaborar convenios de pagq'en atencién a los saldos deudores de los clientes para
fortalecer la politica de cobra )
Ejecutar el proceso legal ugfa

Realizar los dictdmenes refefentes a las resoluciones de incobrabilidad de adeudos.
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— Ordenar, clasificar, respaldar y resguardar los expedientes electrénicos e impresos
generados en el departamento de acuerdo a los lineamientos del Archivo General
de la Nacion.

—~ Participary colaborar en el Sistema de Gestién Integral (calidad, ambiental, seguridad
y salud en el trabajo), asi como en la implementacion y seguimiento de otros planes
0 metodologias de gestidn de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo.

1.5 TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO
FACULTADES

De conformidad con el articulo 70 del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno, el Titular del Organo Iinterno de Control, en el ambito de sus respectivas
competencias, tiene conferidas las atribuciones siguientes:

FUNCIONES

- Evaluar el funcionamiento del sistema de control interno y vigilar el cumplimiento de
los ordenamientos que rigen esa materia;

— Implementar acciones y programas especificos para la promocién, orientacion y
seguimiento del cumplimiento de las obligaciones de las personas servidoras
publicas del ente publico de la administracion publica federal al que esté asignado;

- Vigilar que las actuaciones de las personas servidoras publicas del ente publico de
la administracion publica federal al que esté asignado, se apeguen a las
disposiciones administrativas y juridicas aplicables;

— Participar en los comités, subcomités y demas &rganos colegiados de su
competencia, en los términos establecidos en las disposiciones de la materia;

- Coordinar la elaboracion de [s proyectos de actos de fiscalizacion para el programa
anual de fiscalizacion, en la e correspondiente al ambito de su competencia, asi
como del programa anual rabajo y evaluacién y presupuest -fa el érgano interno

__
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de control a su cargo y remitirlos a la persona titular de la unidad de vigilancia que
corresponda;

- Revisar la programacién, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control vy
evaluacion de los recursos publicos federales, asi como su manejo y custodia, por el
ente publico de la administracion publica federal al que esté asignado;

— Ordenar v realizar actos de fiscalizacion conforme a las politicas, planes,
programas y acciones relativos a la ejecucion de la fiscalizacion, en la materia
de su competencia al ente publico de la administracion publica federal al que
éste asignado, suscribir el informe correspondiente y comunicar el resultado
de dichos actos a las personas titulares de la unidad de vigilancia que le
corresponda, de las unidades fiscalizadas y a los responsables de las unidades
fiscalizadas;

— Dar seguimiento a las acciones preventivas y correctivas derivadas de los
actos de fiscalizacién que se practiguen al ente publico de la administracion
publica federal al que esté asignado y, en su caso, a las emitidas por otras
unidades fiscalizadoras, asi como las medidas y acciones de mejora que las
unidades administrativas de la secretaria realicen para el fortalecimiento de su
desemperfio, del control interno, fiscalizacion y evaluacion de la gestion
publica;

— Recibir denuncias que se formulen por actos u omisiones que puedan
constituir faltas administrativas de las personas servidoras publicas del ente
publico de la administracion publica federal al que éste asignado o faltas de
particulares;

— Investigar las denundj
constituir faltas adminj
publico de la admi
particulares, asi co

s que se formulen por actos u omisiones que puedan
rativas de las personas servidoras publicas del ente
ién publica federal al que éste asignado o faltas de
alificar dichas faltas y emitir el informe de presunta
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responsabilidad administrativa;

Verificar aleatoriamente las declaraciones de situacién patrimonial y de
intereses, asi como la constancia de presentacién de declaracion fiscal de las
personas servidoras publicas del ente publico de la administracion publica
federal al que éste asignado y, en su caso, iniciar la investigacion
correspondiente;

Requerir a las unidades administrativas del ente publico de la administracion
publica federal al que éste asignado y a cualquier persona fisica o moral,
publica o privada, la informacion y documentacion necesaria para ejercer sus
atribuciones, relacionada con la planeacion y ejecucion de actos de
fiscalizacion, verificacion de la evolucion patrimonial, la comision de faltas
administrativas de las personas servidoras publicas o faltas graves de
particulares, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Instruir la emision del documento que establezca la evolucién patrimonial de
la persona servidora publica del ente publico de la administracion publica
federal al que este asignado, que identifique la existencia o, en su caso, la
aclaracién, de un incremento de su patrimonio;

Solicitar a las personas servidoras puUblicas del ente publico de Ia
administraciéon publica federal al que esté asignado que aclare el origen del
incremento de su patrimonio que no sea explicable o justificable conforme a
su remuneracion;

Informar a la unidad de vigilancia que corresponda de aqguellos asuntos que
le hayan sido remitidos por la unidad de asuntos juridicos para su atencion y
conclusién, asi como de los hechos u omisiones que conozcan con motivo
del ejercicio de sus atribuciones y que puedan ser constitutivos de delitos y,
en su caso, formular ante el ministerio pdblico, en representacion de la
secretaria, denuncias y querellas por hechos u omisiones que conozca con
motivo del ejercicio\de sus atribuciones y que puedan ser constitutivos de
delitos, asi como intgrvenir, coadyuvar y realizar toda clase de actos en
gjercicio de la r sentacion conferida en el procedimiento penal
respectivo, hasta su ucion definitiva.
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Para efectos del parrafo anterior, podra representar legalmente a la secretaria
en materia penal ante las autoridades tanto judiciales como administrativas v,
con tal caracter, y en términos de los lineamientos que al efecto se expidan,
participar en mecanismos alternativos de solucién de controversia y formas
anticipadas de terminacién del proceso penal y, en su caso, celebrar los
acuerdos reparatorios respectivos, asi como designar asesores juridicos en el
procedimiento penal;"

Abstenerse de iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa v,
en su caso, la de imponer sanciones a las personas servidoras publicas, del
ente publico de la administracion publica federal a la que este asignado,
cuando se ubique en los supuestos previstos en los ordenamientos en materia
de responsabilidad administrativa;

Substanciar los procedimientos de responsabilidad administrativa por faltas
administrativas graves y por faltas de particulares y remitirlos para su
resolucion al tribunal federal de justicia administrativa;

Substanciar el recurso de reclamacién y dar cuenta al tribunal federal de
justicia administrativa, para su resolucién;

Substanciar el recurso de inconformidad que se promueva en contra de la
determinacién de abstenerse de iniciar el procedimiento de responsabilidad
administrativa o de imponer sanciones y remitirlo para su resolucioén al tribunal
federal de justicia administrativa;

Tramitar los procedimientos de conciliacion previstos en las disposiciones
juridicas en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras
publicas y servicios relacionados con las mismas, cuando la persona titular de
la secretaria lo determine;

Substanciar y resolver\lps procedimientos de responsabilidad administrativa
por faltas administrati O graves;

aboradp por:
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— Substanciar y resolver los procedimientos de sancién a licitantes, contratistas
y proveedores;

— Resolver los recursos que se interpongan en contra de las resoluciones
administrativas dictadas por las personas titulares de las unidades
administrativas a su cargo;

— Realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las autoridades
jurisdiccionales y, en representacién de la persona titular de la secretaria;

— Proporcionar la informacién y documentacion que les requiera la
coordinaciéon general de érganos internos de control, la unidad de vigilancia
que corresponda y las demas unidades administrativas de la secretaria, sobre
el cumplimiento de las politicas, planes, programas y acciones relacionadas
con el sistema nacional anticorrupcion y el sistema nacional de fiscalizacion;

— expedir copias certificadas de los documentos o informacién que obren en
los archivos de su respectivo érgano interno de control, en formato fisico o
electrénico;

— contribuir con el sistema nacional anticorrupcion y el sistema nacional de
fiscalizacion, en el ambito de su competencia;

— proporcionar la informacién, los datos o la cooperacion técnica que les sea
requerida por las unidades administrativas de la secretaria, de conformidad
con las disposiciones juridicas aplicables;

— supervisar el ejercicio de las atribuciones que se otorgan a las unidades
administrativas que estdn bajo su adscripcién y, en su caso, ejercerlas
directamente, y

[ 4
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1.5.0.1 TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA, DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION
PUBLICA

FACULTADES

De conformidad con los articulos 72 y 73 del Reglamento Interior de la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, el Titular del Area de Auditoria del Organo Interno
de Control, en el ambito de sus respectivas competencias, tiene conferidas
las atribuciones siguientes:

FUNCIONES

— Elaborar el proyecto de Programa Anual de Fiscalizacién y el Programa Anual
de Trabajo y Evaluacion del érgano interno de control del ente publico de la
Administracion Publica Federal al que esté asignado y remitirlo a la persona
titular del mismo;

— Ordenar y realizar, por si 0 en coordinacién con las unidades administrativas
de la Secretaria, incluso con prestadores de servicios profesionales
independientes, intervenciones en materia de control interno al ente publico
de la Administracion Publica Federal al que esté asignado, para determinar si
cumplen con las normas, programas y metas establecidas y evaluar la
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de sus objetivos;

— Informar los resultados derivados de los actos descritos en la fraccidn anterior,
a las personas titulares de las unidades fiscalizadas y proponer las acciones
preventivas y correctivas que procedan;

— Ordenar y realizar, por si 0 en coordinacién con las unidades administrativas
de la Secretaria, incluso con prestadores de servicios profesionales
independientes, actos de fiscalizacion al ente publico de la Administracion
Publica Federal al que esté asignado v suscribir los informes relativos;

X
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— Implementar acciones para la promocién, orientacién y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones del ente publico de la Administracion
Publica Federal al que esté asignado;

-~ Comunicar el resultado de los actos de fiscalizaciéon al ente publico de la
Administracion Publica Federal al que esté asignado, a la persona titular de su
organo interno de control y a las personas titulares de las unidades fiscalizadas
y dar seguimiento a las acciones preventivas y correctivas derivados de éstos;

— Vigilar, por si o con apoyo de prestadores de servicios profesionales
independientes, la aplicacién oportuna de las acciones preventivas y
correctivas derivadas de los actos de fiscalizacién practicados al ente publico
de la Administracién Publica Federal al que esté asignado;

— Informar a las autoridades investigadoras, por medio del informe de
irregularidades detectadas, las probables faltas administrativas de personas
servidoras publicas o faltas de particulares derivadas de los actos de
fiscalizacion referidos en la fraccion IV de este articulo;

_ Realizar la valoracion de las recomendaciones que haga el Sistema Nacional
Anticorrupcion al ente publico de la Administracion Publica Federal al que esté
asignado, a fin de adoptar las medidas conducentes;

— Requerir a las unidades administrativas del ente publico de la Administracién
Publica Federal al que esté asignado, asi como a cualquier persona fisica o
moral, publica o privada la colaboracion, la informacion y documentacion
necesaria relacionada con la planeacién y ejecucién de actos de fiscalizacion
y toda aquella que sea necesaria para el ejercicio de sus atribuciones,
de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

— Llevar los registros de los asuntos de su competencia;
— Expedir copias certificadas de los documentos o informacién que obren en

sus archivos, en formato fisico o electrénico, asi como de aquellos que tengan
acceso o a la vista cdh motivo del ejercicio de sus atribuciones;
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Conocer, atender y resolver los asuntos que se encuentren en el ambito de
su competencia, e informar peridédicamente a su superior jerarquico sobre los
mismos, y

Las demas que le confiera este Reglamento y demas disposiciones juridicas
aplicables, asi como aquellas que les encomienden sus superiores jerarquicos.

1.5.0.2 TITULAR DEL AREA DE RESPONSABILIDADES:

FACULTADES

De conformidad con los articulos 72 y 75 del Reglamento Interior de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, el Titular del Area de Responsabilidades del Organo
Interno de Control, en el ambito de sus respectivas competencias, tiene conferidas
las atribuciones siguientes:

FUNCIONES

Requerir a las unidades administrativas del ente publico de la Administracion
Publica Federal al que esté asignado, asi como a cualquier persona fisica o
moral, publica o privada la colaboracién, la informacién y documentacion
necesaria relacionada con la planeacién y ejecucion de actos de fiscalizacion
y toda aquella que sea necesaria para el ejercicio de sus atribuciones, de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Llevar los registros de los asuntos de su competencia;

Expedir copias certificadas de los documentos o informacién que obren en
sus archivos, en formato fisico o electrénico, asi como de aquellos que tengan
acceso o a la vista con motivo del ejercicio de sus atribuciones,

Admitir el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y, en su caso,
prevenir a la autoridad investigadora para que reciifique o aclare las
omisiones que advieita o los hechos narrados en su informe;

— Abstenerse de inici procedimiento de responsabilidad administrativa v,
en su caso, de impoher sanciones a las personas servidoras publicas, cuando
) /i
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se ubiguen en los supuestos previstos en los ordenamientos en materia de
responsabilidad administrativa;

Substanciar el recurso de inconformidad que se promueva en contra de la
determinacion de abstenerse de iniciar el procedimiento de responsabilidad
administrativa o de imponer sanciones;

Substanciar los procedimientos de responsabilidad administrativa iniciados
por faltas administrativas graves y por faltas de particulares y remitirlos para
su resolucién al Tribunal Federal de Justicia Administrativa;

Substanciar el recurso de reclamacién y dar cuenta al Tribunal Federal de
Justicia Administrativa para su resolucion;

Substanciar el recurso de revocacion que hagan valer las personas servidoras
publicas respecto de las resoluciones administrativas por las que se les
impongan sanciones administrativas y proponer los proyectos de resolucion
a la persona titular del 6rgano interno de control correspondiente;

Substanciar el recurso de revision que se interponga en contra de las
resoluciones dictadas en las inconformidades y reclamaciones que se
promueven en términos de las disposiciones juridicas en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios del sector publico, obras publicas y
servicios relacionados con las mismas y proponer los proyectos de resolucion
a la persona titular del érgano interno de control correspondiente;

Substanciar y resolver los procedimientos de responsabilidad administrativa
por faltas administrativas no graves y emplazar a las partes a la audiencia
inicial;

Tramitar los procedimientos de conciliacion previstos en las disposiciones
juridicas en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras
publicas y servicios rélacionados con las mismas, cuando la persona titular de
la Secretaria lo dete e;
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— Substanciar y resolver las inconformidades y las reclamaciones que se
promuevan en contra de actos de las personas servidoras publicas, en
términos de las disposiciones juridicas en materia de adquisiciones,
arrendamientos, servicios del sector publico, obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, excepto las que deba conocer la Direccion
General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas;

— Substanciar y resolver los procedimientos de intervencidn de oficio previstos
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;

— Substanciar y resolver los procedimientos administrativos de sancion a
personas fisicas y morales por infracciones a los ordenamientos en materia de
adquisiciones de bienes, arrendamientos, servicios, obras publicas, servicios
relacionados con las mismas y demas relativos a las contrataciones publicas e
informar a la Direccion General de Controversias y Sanciones en
Contrataciones Publicas sobre el estado que guarden;

— Realizar la defensa juridica de sus resoluciones ante las autoridades
jurisdiccionales y actuar incluso en representacion de la persona titular de la
Secretaris;

— Informar al Titular del Organo Interno de Control, los hechos u omisiones que
conozcan con motivo del ejercicio de sus atribuciones y que puedan ser
constitutivos de delitos y, en su caso, presentar al Ministerio Publico, en
representacion de la Secretaria denuncias y querellas; intervenir y coadyuvar,
como partes, en el procedimiento penal respectivo en representacion de la
Secretaria y darles seguimiento hasta su resolucion definitiva.

Para efectos del parrafo anterior, podrd representar legalmente a la Secretaria
en materia penal ante las autoridades tanto judiciales como administrativas vy,
con tal caracter, y en términos de los lineamientos que al efecto se expidan,
participar en mecanisimos alternativos de solucidn de controversia y formas
anticipadas de termifacion del proceso penal y, en su caso, celebrar los
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— Registrar los asuntos a su cargo en el Directorio de Proveedores y Contratistas
Sancionados de la Administracidon Pablica Federal y mantenerlo actualizado
respecto de los mismos;

— Imponer las medidas cautelares y medios de apremio que le otorguen los
ordenamientos en materia de responsabilidad administrativa;

— Emitir, cuando proceda, la determinacién de acumulacion, de improcedencia
o de sobreseimiento de los procedimientos administrativos de
responsabilidades;

— Emitir resoluciones interlocutorias en los incidentes de los procedimientos de
responsabilidad administrativa y, en su caso, presidir las audiencias
incidentales;

— Realizar, con auxilio del personal adscrito al drea a su cargo, las actuaciones y
diligencias que se requieran en los procedimientos de responsabilidad
administrativa,

— Efectuar las acciones que procedan para la ejecucion de las sanciones por
faltas administrativas no graves impuestas a las personas servidoras publicas.

— Requerir a las unidades administrativas del ente publico de la Administracion
Publica Federal al que esté asignado, asi como a cualquier persona fisica o
moral, publica o privada la colaboracién, la informacién y documentacion
necesaria relacionada con la planeacién y ejecucién de actos de fiscalizacion
y toda aquella que sea necesaria para el ejercicio de sus atribuciones,
de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

— Llevar los registros de los asuntos de su competencia;

adas de los documentos o informacién que obren en
o fisico o electrénico, asi como de aquellos que tengan
otivo del ejercicio de sus atribuciones;

— Expedir copias certi
sus archivos, en form
accesooalavistac
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Conocer, atender y resolver los asuntos que se encuentren en el ambito de
su competencia, e informar periddicamente a su superior jerarquico sobre los
mismos, y

Las demas que le confiera este Reglamento y demas disposiciones juridicas
aplicables, asi como aquellas que les encomienden sus superiores
jerarquicos.

1.5.0.3 TITULAR DEL AREA DE QUEJAS DENUNCIAS E INVESTIGACIONES.

FACULTADES

De conformidad con los articulos 72 y 74 del Reglamento Interior de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, el Titular del Area de Quejas e Investigaciones del
Organo Interno de Control, en el ambito de sus respectivas competencias, tiene
conferidas las atribuciones siguientes:

FUNCIONES

Analizar y determinar si las denuncias que se formulen por actos u omisiones
que puedan constituir faltas administrativas o faltas de particulares, incluidos
los que se deriven de actos de fiscalizacion y los realizados por otras
instancias fiscalizadora contienen datos o indicios que permitan advertir la
presunta responsabilidad administrativa para su procedencia;

Analizar y determinar si las denuncias que se formulen por infracciones que
puedan haber cometido personas fisicas 0 morales a los ordenamientos en
materia de adquisiciones de bienes, arrendamientos, servicios, obras publicas,
servicios relacionados con las mismas y demas relativos a las contrataciones
publicas, contienen datos o indicios que permitan advertir la presunta
responsabilidad para su procedencia;

Practicar de oficio, pgn denuncia o con motivo de actos de fiscalizacion
ospor oftras autoridades fiscalizadoras, las
dministrativas, asi como de faltas de particulares;

=
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— Practicar de oficio, por denuncia o con motivo de actos de fiscalizacidon
incluidos los realizados por otras autoridades fiscalizadoras las investigaciones
por infracciones cometidas por personas fisicas © morales a los
ordenamientos en materia de adquisiciones de bienes, arrendamientos,
servicios; de obras publicas, servicios relacionados con las mismas y demas
relativos a las contrataciones pubilicas, con excepcidn de aquellas que deba
conocer la Direccion General de Controversias y Sanciones en Contrataciones
Publicas;

— Practicar de oficio, por denuncia o con motivo de actos de fiscalizacion
incluidos los realizados por otras autoridades fiscalizadoras la evolucion
patrimonial y de verificacion de la evolucidén patrimonial de las personas
servidoras publicas;

— Citar a la persona servidora publica que pueda tener conocimiento de hechos
relacionados con faltas administrativas, para constatar la veracidad de ellos v,
en su caso, solicitarle la aportaciéon de elementos, datos o indicios;

— Informar al titular del érgano interno de control los hechos u omisiones que
conozcan con motivo del ejercicio de sus atribuciones y que puedan ser
constitutivos de delitos y, en su caso, presentar al Ministerio Publico, en
representacion de la Secretaria, denuncias y querellas; intervenir y coadyuvar,
como partes, en el procedimiento penal respectivo en representacion de la
Secretaria y darles seguimiento hasta su resolucion definitiva.

— Para efectos del parrafo anterior, podra representar legalmente a la Secretaria
en materia penal ante las autoridades tanto judiciales como administrativas vy,
con tal caracter, y en términos de los lineamientos que al efecto se expidan,
participar en mecanismos alternativos de solucién de controversia y formas
anticipadas de terminacién del proceso penal y, en su caso, celebrar los
acuerdos reparatorios respectivos, asi como designar asesores juridicos en el
procedimiento penal;

— Tramitar las inconformidades que se promuevan en contra de actos
relacionados con la'pperacidn del servicio profesional de carrers;

de la determinacion preliminar elaborada por el ente
inistracion Publica Federal al que esté asignado, sobre el

— Realizar la valorac
publico de la Ad
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incumplimiento reiterado e injustificado de obligaciones por parte de las
personas servidoras publicas de carrera, en términosde la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal y su Reglamento;

~ Verificar aleatoriamente las declaraciones de situaciéon patrimonial y de
intereses, asi como la constancia de presentacion de declaracion fiscal de las
personas servidoras publicas del ente publico de la Administracion Publica
Federal al que éste asignado y, en su caso, iniciar lainvestigacion
correspondiente;

— Solicitar a los declarantes y a las autoridades competentes la informacion que
se requiera para verificar la evolucién patrimonial de los declarantes, de sus
conyuges, concubinas o concubinarios y de sus dependientes econdmicos
directos;

— Emitir las determinaciones en los procedimientos que inicie, incluido el de
conclusion y archivo de expediente y el informe de presunta responsabilidad
administrativa;

— Solicitar a la autoridad substanciadora o resolutora, las medidas cautelares
necesarias para la conduccion de sus investigaciones;

— Emitir recomendaciones para implementar mejoras en el ente publico de la
Administracion Publica Federal al que esté asignado, con base en la
informacidon que obtenga de lasinvestigaciones que realice o de las
peticiones recurrentes sobre un trdmite o servicio de la competencia de dicho
ente;

— Recibir las impugnaciones que se promuevan en contra de las calificaciones
a las faltas administrativas no graves; emitir el informe que justifique la
calificacion impugnada y correr traslado de ellas al Tribunal Federal de Justicia
Administrativa;

— Ejercer las atribucionel que le correspondan como autoridad investigadora

conforme a los ord ientos en materia de responsabilidad administrativa,
incluso promover ecursos que procedan; A
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Informar al titular del érgano interno de control los hechos u omisiones que
conozcan con motivo del ejercicio de sus atribuciones y que puedan ser
constitutivos de delitos y, en su caso, presentar al Ministerio Publico, en
representacion de la Secretaria, denuncias y querellas; intervenir y coadyuvar,
como partes, en el procedimiento penal respectivo cuando a la Secretaria se
le reconozca su calidad de victima u ofendida y darles seguimiento hasta su
resolucion definitiva;

Ordenar la practica de visitas de verificacion, de conformidad con la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo;

Auxiliar al Titular del 6rgano interno de control en la formulacion de
requerimientos de informacién y documentacion, asi como de colaboracion
de su competencia;

Proporcionar a la Unidad de Combate a la Impunidad y a la persona titular de
la Direccion General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas,
cuando asi lo solicite, informacién y documentacién de los procedimientos
de investigacidn que conozca en materia de responsabilidad administrativa, y

Realizar, con auxilio del personal adscrito al rea a su cargo, las actuaciones 'y
diligencias que se requieran en el gjercicio de sus atribuciones.

Requerir a las unidades administrativas del ente publico de la Administracion
Publica Federal al que esté asignado, asi como a cualquier persona fisica o
moral, publica o privada la colaboracién, la informacion y documentacién
necesaria relacionada con la planeacién y ejecucion de actos de fiscalizacion
y toda aquella que sea necesaria para el ejercicio de sus atribuciones,
de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Lievar los registros de los asuntos de su competencia;
Expedir copias certifidadas de los documentos o informacion que obren en

sus archivos, en formatiy fisico o electrénico, asi como de aquellos que tengan
acceso o a la vista otivo del ejercicio de sus atribuciones;
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— Conocer, atender y resolver los asuntos que se encuentren en el ambito de
su competencia, e informar periddicamente a su superior jerarquico sobre los

mismos, y

Las demas que le confiera este Reglamento y demas disposiciones juridicas
aplicables, asi como aquellas que les encomienden sus superiores

jerarquicos.
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