SECRETARIA DE MARINA
J3D ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC NACIONAL TAMPICO, S.A.DE C.V.
ENDBEUDAMIENTO NETO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2025
(Cifras en pesos)

Al cierre det periodo del que se informa, la Entidad no ha
tramitado instrumentos de deuda.

Bajo ﬂt_gﬁxa.da-du‘&verdad claramos que los Estagdos, son razonablemente comectos y son responsabilidad del autorizador.
YTore ez £
L.C.P. Adéan Ernesto Flores Gémez
Titular de la Gerencia de Administracién y Finanzas




