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1. Recursos y competitividad del Puerto de Tampico

El presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) del Puerto de Tampico
2021-2026, se elabora dentro de un escenario nacional - global influenciado por la
situacién sanitaria de la pandemia por SARS-COV-2 manifestada desde finales de
2019, con las consecuentes variaciones en los mercados y que, al momento de la
elaboracidn del presente documento, adn sigue latente.

Para su elaboracién, se llevé a cabo un andlisis de la infraestructura, las estadisticas
del movimiento histérico del puerto, asi como de la comunidad portuaria. Como
resultado de lo anterior, se determinaron metas y objetivos, los cuales permitieron
definir estrategias orientadas hacia una Visién y Misién que permitan el desarrollo y
competitividad del Puerto de Tampico.

El PMDP se ha elaborado con la participacién de diversos actores de la comunidad
portuaria, quienes por invitacién del administrador portuario aportaron de manera
entusiasta sus experiencias para enriquecer el presente documento, en el cual
también se integré el conocimiento operativo y administrativo del personal de
ASIPONA Tampico, concibiendo de manera conjunta, la planeacién estratégica.

g%““,mgs-‘."t‘},
o s o .
& B Cjefip_estos elementos se busca que el puerto disponga de:
L P T R =)
AR N 11
Ay !¢ solida infraestructura.
LT %% Servicios portuarios eficaces, eficientes y suficientes.
. w7 5 Adecuado manejo de mercancias hacia o desde su zona de influencia.
2 AVEAARINA _ ) . .
RDINALUIOL T -oErm¥ENtajas competitivas desarrollando nuevos negocios portuarios.

L A SR O

DiReccion encat o pugrrodJNa comunidad portuaria gue impulse el crecimiento del puerto y la
economia regional.

Este primer capitulo contiene los antecedentes y el marco juridico que fundamenta
la elaboracién y presentacién del PMDP, incluyendo las areas y caracteristicas de las
instalaciones con las que dispone el puerto para las actividades portuarias y logisticas.

Panoramica del Puerto de Tampico
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1.1 Alcance legal del PMDP k931214.FD4

El Puerto de Tampico esta ubicado en el noreste de México, a lo largo de
22 km del Rio Panuco, desde su desembocadura al Golfo de México hasta
el puente conocido como El Prieto, incluye &reas colindantes en cada una
de las méargenes del rio, abarcando los municipios de Tampico y Ciudad
Madero, en el estado de Tamaulipas y en el estado de Veracruz los
municipios de Pueblo Viejo y Panuco.

2

La Administracién Portuaria Integral de
Tampico, S.A. de cVv, ahora
Administracion del Sistema Portuario
Nacional Tampico, S.A. de C.V. (ASIPONA

Area incorporada al Titulo de Concesidn
mediante Addendum

P Superficie
Mmrea

“:2)

| Tierra | 3.52

Tampico) recibié el Titulo de Concesion
para la administraciéon del Puerto de
Tampico el 30 de junio de 1994 el cudl fue
publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 29 de septiembre de 1994. El
presente PMDP tiene un espacio de
demarcacion territorial conforme a lo

D0Saf; i i6 i
%\3}* ﬁa@glado en su Titulo de Concesion, asi

¢ comf@, lo comprendido en el Acuerdo por
7 elig& se modifica la delimitacion y
.-.defé_'lrg\’winacién del recinto portuario del
L umPuerto  de  Tampico,  Tamaulipas,

. publicado el 17 de enero de 1994, y en el

Conforme a lo establecido en el Titulo de
Concesién de 1924, la Administracion
Portuaria Integral de Tampico ahora
Administracién del Sistema Portuario
Nacional Tampico, es una sociedad
mercantil, con cardcter de empresa de
participacién estatal mayoritaria, y tiene
dentro de sus funciones principales
planear, programary ejecutar las acciones
necesarias para la promocién, operacién y
desarrollo del puerto, a fin de lograr la

P RGdE AR al Titulo de Concesion,

DlREC;lT)NGENE;m%ﬁER&g el Cual se incorporan a Ia

Concesién  Integral 99  inmuebles
federales con un &rea total de 35,274.61 m?,
publicado el 02 de septiembre de 2019,
siendo entonces la superficie de recinto
portuario tal cual se describe en la tabla
siguiente:

Recinto portuario del Puerto de Tampico
Superficie

Area
{hal

Tierra| 109.65
| Agua 789.86
Total 899.51'

mayor eficiencia y competitividad y para
ello deberd elaborar el PMDP y someterlo
a autorizacion de la Secretaria.

En este sentido, como parte del Titulo de
Concesién del recinto portuario otorgado
a ASIPONA Tampico, con este PMDP se da
cumplimiento a las disposiciones de los
articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su
Reglamento, asf como a lo establecido en
la Décima Condicionante del Titulo de
Concesidn.

Es relevante destacar los cambios generados a partir de la publicacion en el Diario Oficial
de la Federacidn de fecha 7 de diciembre de 2020, mediante el cual se reforman diversas
leyes que incluyen a la Ley de Puertos, particularmente en el Cuarto Transitorio que prevé
que las Administraciones Portuarias Integrales serian trasladadas a la Secretaria de
Marina.
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Por ende, con fecha 31 de mayo de 2021 se llevé a cabo la entrega formal de las
Administraciones Portuarias, a la Secretaria de Marina.

Asimismo, con fecha 8 de junio de 2021 se publicé en el Diario Oficial de |a Federacidn el
Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales; entre ellas la anteriormente
denominada Administracién Portuaria Integral de Tampico, ahora Administracion del
Sistema Portuario Nacional Tampico; al sector coordinado por la Secretaria de Marina.

Consecuentemente, se han llevado a cabo diversas modificaciones tanto al Manual de
Organizacién de la Secretaria de Marina (publicado en el DOF el 29/01/2021), sefialando
qgue la Secretaria de Marina serd la responsable de coordinar los puertos de
administracién paraestatal; asimismo, al Reglamento Interior de la Secretaria de Marina
(publicado en el DOF el 07/06/2021), en el que se incluyen las facultades y atribuciones de
la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante, de la Direccién General de
Puertos, la Direccién General de Fomento y Administracién Portuaria y la Direccién de
Marina Mercante. Asimismo, el 16 de noviembre de 2021, se publicé en el DOF el Acuerdo
Secretarial NUm. 380/2021, en el cual se da aviso general para dar a conocer la nueva
denominacién de las Empresas de Participaciéon Estatal Mayoritarias, sectorizadas a la
Secretaria de Marina cambiando de Administracién Portuaria Integral de Tampico, S.A.
de C.V. (APl Tampico) a Administracion del Sistema Portuario Nacional Tampico, S.A. de
C.V (ASIPONA Tampico).

‘Nggnforme al Titulo de Concesidn del Puerto de Tampico, el PMDP debe considerar:

(.g? ( mqﬂ_as medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de
M I ?os espacios portuarios, su desarrollo futuro y su conexién con los modos de
Sl fransporte.

R Tt ! -.“EI diagndstico de la situacién del puerto.

“% Lavinculacidén con la economia regional y nacional.
wnus.“ s g g descripeion de las dreas para operaciones portuarias.
AN REY Las metas de construccidn, expansidon y modernizacion de infraestructura y
DIRECCIG- UENE: u‘\I.Dk SUERTO
equnpamlenta
Los servicios portuarios y areas en los que se prestan.
Los compromisos de mantenimiento a la infraestructura portuaria y a equipos.
Las metas de productividad.
Los indicadores para el aprovechamiento de los bienes concesionados.

O O 0O O

Dentro de este contexto, cabe sefalar que, los contratos celebrades de cesién parcial de
derechos y obligaciones, asf como los de prestacién de servicios portuarios incluidos en
este PMDP,y los que se pudieran llegar a celebrar, no confieren derechos de exclusividad,
ni privilegios o condiciones especiales de explotacién y se podradn otorgar, unc u otro, a
favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nUmero y
caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o similares.

Las condiciones y/o adjudicaciéon de los contratos estdn en funcién de lo establecido en
la legislacién vigente, la ubicacidén de los nuevos negocios estard en funcién de la
disponibilidad de espacios y sus necesidades de operacion. Igualmente, las limitaciones
o restricciones de las cesiones estaran definidas en cada uno de los contratos que
ASIPONA Tampico firme con los interesados.
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De forma general, el PMDP tiene una vigencia de cinco afios, y en este
sentido serd en 2026 cuando éste deba revisarse para ajustar los
prondsticos, estrategias y las condiciones socioecondmicas existentes
en el mercado, por lo que, es en este periodo cuando debera someterse
nuevamente a consideracidn y aprobacién de la Secretaria de Marina.
En este contexto, el PMDP del Puerto de Tampico estara vigente del afio 2021 al afio 2026,
y atendiendo a la naturaleza de la actividad portuaria y de las inversiones en
infraestructura, considera una visién a 20 afios, como horizonte de planeacién en la
definicidon de objetivos y estrategias de desarrollo a largo plazo.

El presente es un documento rector de la Administracién del Sistema

P Portuario Nacional Tampico, S.A. de C.V (ASIPONA Tampico), y en él se

E establecen los lineamientos para la identificacion y justificacion de los

usos, destinos y modos de operacidn previstos, asi como las medidas y

previsiones que garanticen su desarrollo sustentable, su conexién con los

modos de transporte, los programas de construccién, expansién y
modernizacién de la infraestructura portuaria.

A la comunidad portuaria le corresponde orientar sus esfuerzos para alcanzar un mayor

crecimiento y competitividad del Puerto de Tampico:
\\mf‘os,;,
! 6’{; Realizando sus servicios con calidad y eficacia;

oEJerC|eﬂdo sus inversiones en el desarrollo de su infraestructura portuaria;

§5, BAlcanzando una mayor integracidén y competitividad del tramo portuario en la
2 7 cadena logistica origen-destino de las mercancias;
e o Impulsando actividades que den valor agregado en la operacion portuaria;
GENE: mmAContrlbuyendo en el &mbito de su competencia, al logro del objetivo estratégico,
Pyl ’?Rsus respectivas estrategias, lineas de accién y metas, establecidas en este PMDP;
‘E"UE’E‘Em pliendo lo previsto en sus respectivos contratos de cesién parcial de derechos

o de prestacién de servicios.

DIRECCION JENE.AL

Las acciones incluidas en este documento se desarrollardn a detalle en el Programa
Operativo Anual {(POA), en donde, ademas se estableceran actividades especificas que
serviran de base para vigilar el cumplimiento de las &reas en favor de ASIPONA Tampico.

El espacio concesionado, asi como las dreas incorporadas mediante Addendum al Titulo
de Concesidn, se muestran en el plano denominado “Plano de recinto portuario del
Puerto de Tampico”.
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1.2 Instalaciones portuarias

En el presente apartado se describen las principales obras de infraestructura, las distintas
zonas operativas, las actividades especificas y el equipamiento del Puerto de Tampico, a
la fecha de la elaboracién de este PMDP. La informacién complementaria puede
observarse en el “Plano de instalaciones Portuarias del Puerto de Tampico".

Las instalaciones existentes responden a las principales lineas de negocio que son: carga

general y sobredimensionada, contenerizada, granel agricola, granel mineral, actividades

costa afuera, construccidén de plataformas marinas y estructuras metalicas, astilleros,
““@e_;t&gleo y sus derivados, asi como fluidos no petroleros,

El Puec%o de Tampico impulsa el desarrollo econdmico regional a través de su actividad
-“.de carga comercial, su vocacién petrolera, su liderazgo nacional en la industria de
3 o platafofmas marinas y la promocién de proyectos turisticos.

rActualmente el Puerto de Tampico estd conformado por 7 terminales privadas, 2
- termina®®Spublicas, 7 constructoras de plataformas marinas y 1 Astillero de Marina
REFVFREY, dando un total de 16 terminales mas un ASTIMAR.

T TAMPICO

- ——— = —————— —— - = —=———

7 Terminales 4 Terminales + Constructoras
Privadas Publlcas de Plataformas
Marinas

PE cesionarios + ASTIMARY

TERMINALES
PUBLICAS
PLATAFORMAS
MARINAS

/==Terminal de Fertilizantes # Construccién de Plataformas
£ Tarminal de Patrtisoy Derkados Terminal de Usos Muiltiples
@ Terminal de Granel Mineral fy]. = Terminal de granel mineral v | ng fitse2  Cargasobredimensionac

~== agricola y carga en general
Construcclon de Plataformas § Construcclén de Plataforma:

=

Como parte de la infraestructura y equipamiento con que cuenta el Puerto, se sefialan a

continuacion los principales rubros con sus caracteristicas:
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Obras de proteccién

Para proveer condiciones para la navegacién segura de las

embarcaciones y garantizar la seguridad de la carga y de las terminales e

.  instalaciones, el Puerto de Tampico cuenta actualmente con la siguiente
" infraestructura de proteccién:

o Escollera norte de 1,270 m de longitud.
o Escollera sur de 1,787 m de longitud.

o Espigdén sur de 192 m de longitud.

o Protecciéon marginal de 316 m de longitud.

Seiflalamiento maritimo

El sefalamiento maritimo del Puerto de Tampico cumple con su funcién
de apoyo a la havegacion segura de las embarcaciones, opera de acuerdo
_con la norma internacional IALA (Asociacidon de Ayudas a la Navegacion
" Maritima y Autoridades de Faros/international Association of Marine Aids
to Navigation and Lighthouse Authorities).

8 balizas de enfilacién.

o]
o 8 balizas de situacion.
o 1boya de recalada.
o 1faro de gran calado.
. o 1boya de delimitacién en las darsenas de ciaboga.
ACISN G D PURRTOSO 3 boyas de posicién. MARINA
DIRECCION GENEI/AL 0 PUERTOS APi 931214 FD4

Areas de agua

El Puerto de Tampico tiene un calado oficial variable de 9.75 m a 6.75 m,
disponiendo de un total de 220 hectareas de canal para la navegacién de
embarcaciones, con una longitud total de 22 km, asi como cuatro areas
de fondeadero que en su totalidad suman 3,520 hectéreas. La Capitania
de Puerto emite mensualmente, por medio de oficio, los calados oficiales
que haran seguras las maniobras en el puerto. Se pueden consultar en
https://puertodetampico.com.mx/calados-oficiales/

Obras de atraque

El Puerto de Tampico cuenta actualmente con 21 posiciones de atrague
para la recepcion de embarcaciones mayores, distribuidas en 2 terminales

de uso publico y 7 de uso particular.
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Areas de navegacidn y estructuras de proteccién del Puerto de Tampico
Areas de Agua A
1.- Dérsena de ciaboga
2.- Canal de navegacién B
Obras de protecciéon
A.- Escollera Norte
B'- ESCO”era Sur ESTADO DE TAMAULIPAS
ESTADO DE VERACRUZ
DIRECCION EENEﬁALDE .JUERTQS vl’as férreas
E % El puerto cuenta con 9.3 km de vias férreas en areas de uso comudn, de
\ " las cuales 8.0 km estdn actualmente en operacién, mismas que

conectan a las distintas terminales con la linea troncal que lo enlaza con

sus mercados principales. Dispone también de areas destinadas a la
operacion intermodal, con explanadas de concreto o asfalte con vias férreas para la
operacién de carros de ferrocarril con carga general y granel mineral, principalmente.

En el puerto el servicio de transporte ferroviario es proporcionado por la concesionaria
Kansas City Southern de México (KCSM).

Vialidades vehiculares

ﬁ ' % El puerto cuenta con 3.15 km de vialidades para transito vehicular, con un
& ancho promedio de 10.0 m.

Andadores peatonales

El Puerto de Tampico cuenta con 411 m? de andadores peatonales en las
areas pUblicas de mayor transito.

Edificios

& », Almomento de |a elaboracién del presente Programa Maestro, el Puerto
de Tampico dispone para sus actividades objeto de la concesién, de las
siguientes edificaciones:
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Edificio de ASIPONA Tampico, Capitania de Puertoy Centro de Control
y Tr&fico Marftimo (CCTM).

Edificio de autoridades.

Central de emergencias portuarias.

Migracién y Sanidad.

Siete casetas de acceso vehicular y/o peatonal al Puerto.

Aduana Maritima de Tampico.

O

O O O 0O O

El Centro de Control y Trafico Maritimo (CCTM) se encarga de coordinar y comunicar de
manera eficiente y eficaz las entradas y salidas de los buques al puerto, con el fin de
contar con una navegacién segura, asi como garantizar la seguridad de la vida humana
en el mar, proteger el medio ambiente marino, la zona costera adyacente y la
infraestructura portuaria de los posibles efectos perjudiciales del trafico maritimo. El
Centro de Control y Trafico Maritimo (CCTM) estd integrado por un centro de control y de
monitoreo y tres estaciones remotas con radares banda Xy S.

Areas de almacenamiento

El Puerto de Tampico actualmente cuenta con dareas y equipo
especializado de almacenamiento, como se describe en la siguiente tabla:

Areas de almacenamiento del Puerto de Tampico

Superficie

Denominacion Cantidad (m2)

Patio 5 | 73,021.40
Bodega 21 79,426.28 |
Cobertizo | 3 197584
Total | 154,423.52 |

Capacidad

Denominacion Cantidad

VAR ey S Toneladas
DIRECCION GENEAAL UE BUERTOS = ' 4 24,000
1 4,000 | AP 931214 FD4
\ Total { 5 28000

Basculas.

El Puerto de Tampico cuenta con tres basculas para el pesaje de carga de
comercio exterior y cabotaje, 2 de ellas para plataformas sencillas y una
mas para plataformas dobles.

A continuacién, en el “Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de
Tampico” se detalla la delimitacion de cada una de las areas que ocupan las
instalaciones portuarias.
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1.3 Comunidad portuaria

La ubicacidn geografica del
Puerto de Tampico ha sido una
de sus fortalezas que lo ha
mantenido posicionado
favorablemente en la
preferencia de sus clientes.

Por otra parte, la comunidad portuaria de
Tampico integrada por cesionarios,
autoridades, prestadores de servicios
portuarios y conexos, mismas que se incluyen
en las tablas que a continuacién se indican y
que a la fecha de la elaboraciéon de este PMDP
se encuentran vigentes.

CENEIAL DE PLERTOS Cesionarios del Puerto de Tampico.

Clave de  Clave de

SlONaro

cesionano zonificacion registre

Servicio de embarcaciones

Cemex México, S.A. APITAMOI- | 19-ago-09al transportadoras de
de CV. co0 (RSt 04/96.M2.P1 | 29-ago-39 cemento, y materias 27503 lajceris
| __utilizadas en su fabricacién
Industria del Sl .
t APITAMOI- | 12-mar97al | Fabricacién y reparacion de
Higgio. 4y daiCVs L 2Rk 008/97.M2.P1 12-mar-27 estructuras marltimas ) 170080
(El Empalme) I = || -
: Industria del Hierro | N e
] | APITAMOT- 12-mar-97al  Fabricacién y reparacién de R
BTG coud) 2R 009/97.M2.P1 | 12-mar-27 estructuras marinas 20000
[Matarredonda 1) | | g - | |
Maquinas Diesel, APITAMOI- 07-jul-87al | Mantenimientoy reparacion .
SA.deCV. COIs 4PaE | gizio7 M3P2. | O74ul27 | deembarcaciones . 348.00
Naviera Armamex, APITAMOT- 24-jul-97 al Construccion, y reparacion .
S.A.deCV. L ! 2RaE | 015/97 M2.P2 | 24-jul-27 de embarcaciones 2160000
Edificios Industriales . . .
la Libartad) A dé col6 6PaN APITAMOI1- | 15-jul-97 al 16- Suministro de hielo a 166.25 299,88

CWV.

Edificadora Las ' 1
Matillas, S.4. de CV. C024 TPakE

(M

| 016/97 M2.P2 jul-27 embarcaciones

APITAMOI- . 26-nov-97 al
024/98 M2.P2 |  26-nov-27

| Fabricaciény reparacién de |
plataformas marinasy 1,336.08 8,000.00
embarcaciones

APITAMOI- | o o o | Fabricaciony reparacion de
Bosnor, S.A. de CV c027 8PaE 027/98 A plataformas marinas y - 10,278.00
30-dic-27 :
M1.P | | embarcaciones |
A APITAMO1- Al Fabricacién y reparacion de
'S”L“gg'ga\;' aﬁfa Ve cops | 9paE 028/98 3?3_’('52;;' plataformas marinasy : 2128.40
o == M1.P1 | ! ernbarcaciones
Edificadora Las R Py _ Fabricaciény reparacion de
Matillas, S.A. de C.V. C033 10PaE | ARSI 2mar-38al2 plataformas marinas y - 329.24
| 33/38.M2.P1 mar-28 {
(2) | | embarcaciones
I APITAMO1- . Fabricacién y reparacion de
'S”;“gb”c'a\;'?ga“’a " cozs NPaE | 034/98. M2. 22’:2;2383' | plataformas marinasy ) 54228
i e e — ! P1 i embarcaciones
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Linea de negocio potencial:

Turismo: El patrimonio histérico con que cuenta el Puerto de
Tampico representa un area de oportunidad de desarrollo
turistico, que se planea detonar mediante el edificio de la
Antigua Aduana Maritima de Tampico considerado Monumento
Historico, asi como sus bodegas aledafias, areas colindantes de
los muelles (1 al 4) y sus patios de maniobra concesionados a la
Administracién del Sistema Portuario Nacional Tampico S.A. de
% . C.V.Se propone una linea de negocio que permita desarrollar un
~ proyecto de rescate histérico con fines turisticos y comerciales
portuarics, donde se considera incluir la Estacién de Ferrocarril

de Tampico.

l‘“m'ms/;,& El proyecto que se propone enfatiza en el desarrollo puerto-

&9‘\5 "\.\-“*?'1. ciudad desde el Recinto Portuario de Tampico, donde el destino

ST LR de la infraestructura para el transporte y el comercio maritimo,

& 2 se relacionard con los fines urbanos y recreativos que

b TR R, contribuyan al rescate de las zonas aledafias del centro histérico

= il de la ciudad de Tampico desde una planeacién urbana y
SECTTTAr a7 aimibA portuaria.

COORL: i "; = e ST JERTOS
DIRECCIOH UENE: (AL <L PUERTOS Cabotaje comercial y Transporte Maritimo de Corta Distancia

(TMCD), este segmento de negocio tiene potencial de desarrollo

_ a través de una nueva conectividad marftima hacia la peninsula

+e P» deYucatdn, con una rutaregular entre los puertos de Tampicoy

" Progreso, con el objetivo de ofrecer una alternativa logistica para

el abasto del mercado de consumo en la peninsula de Yucatan

con insumos, material de construccién y productos
manufacturados en el Noreste del pals.

El hinterland del Puerto de Tampico se identifica basicamente en cuatro
regiones de México:

o Mercado local, conformado por los municipios de Tampico, Altamira y
Ciudad Madero, Tamaulipas.

o Mercado sureste o de cabotaje, que comprende los estados de
Veracruz, Yucatan, Quintana Roo, Campeche y Tabasco.

o Mercado del noreste, integrado por los estados de Nuevo Ledn,
Coahuila.

o Mercado del bajio: San Luis Potosi, Querétaro, CDMX, Michoacdn y
Guadalajara.

GoaE
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El mercado local del Puerto de Tampico se conforma por la actividad petrolera
gue desarrolla Pemex en su refineria Francisco |. Madero, localizada en Ciudad
Madero, Tamaulipas. Ademds, en el municipio aledafio de Altamira se explotan
pozos petroleros, cuyo crudo es exportado por la terminal mar(tima de Pemex
ubicada en el Puerto de Tampico, la cual también atiende los movimientos de
cabotaje y los de importacién de gasolinas y diésel. A este mercado se agrega la
actividad de las siete empresas dedicadas a la construccién, reparacion y
mantenimiento de plataformas petroleras marinas, que se alojan en el puerto a
lo largo de ambas margenes del Rio Panuco, ademas de 2 terminales publicas
de usos muiltiples y 2 terminales privadas para la operacién de granel mineraly
agricola, asi como fabricacién de tubos de acero.

El mercado de sureste o cabotaje comprende el movimiento de gasolinas y
diésel que realiza Pemex a lo largo de la costa del Golfo de México, desde
Tampico hacia sus terminales maritimas en los puertos de Coatzacoalcos, en
Veracruz, Campeche, en Campeche, Progreso, en Yucatan y Puerto Morelos, en
Quintana Roo. Incluye ademas el movimiento de cabotaje de cemento a granel
que sale de Tampico hacia los puertos de Coatzacoalcos y de Punta Venado, este
Ultimo en Quintana Roo.

El mercado del noreste comprende principalmente la exportacién de productos
del acero y la importacién de madera y minerales a granel, con origen-destino
en Nuevo Ledn y Coahuila.

El mercado del bajio se conforma principalmente de las exportaciones de fluorita
y cemento gue provienen de San Luis Potosi y productos de acero importados
por este mismo estado.

MARINA
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En lo que refiere a
comercio exterior,en el
rubro de
importaciones Estados
Unidos de América
representa el 8247%
del comercio, por otro
lado, en segundo sitio
se encuentra Paises
Bajos, con el 7.6%,
seguido de Finlandia
con 159%, y otros
paises como Rusia,
Bélgica, Letonia,
w Honduras, Brasil,
| Japén, China, y Chile
| con representaciones
menores.

W08 47 Para la exportacion, en

190’_ ‘] fprlmer sitio se
5 - fencuentra Estados
g% YiWnidos de América,
‘*h don 89.20%, seguido

=, - :7 delas Islas Caiman con
a0 wenid20%, Bahamas 1.50%,

! Jﬁ?ﬁilca y Canada con
D'RECC'C“v \.-tf\l. kA-UL rb“:lﬁ@%’ Cada uno, y otros
paises con menores

porcentajes como
Marruecos, Tunez,
Cuba, Bermuda,

Honduras, Panam3,
Brasil, Costa Rica y
Colombia.

En su foreland, el Puerto de Tampico se vincula comercialmente con otros
puertos en el mundo a través de diversas lineas navieras de servicio regular de
carga general, asi como servicios charter o tipo trampa para fluidos y granel,
teniendo como destinos principales, pafses de la cuenca del Atlantico, mar
Caribe, Sudamérica, Norte de Europa y Asia.

MARINA
API 931214 FD4
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PAISES

IMPORTACION IMPORTACION

IMPORTACION Y EXPORTACION ©  EXPORTAGION

CABOTAJE DE SALIDA ] IMPORTACION Y
————— - EXPORTACION

IMPORTACION, EXPORTACION
Y CABOTAJE DE SALIDA

IMPORTACION, EXPORTACION
E DI

Principales productos

Ldmina de acero, alambrén de acero,
Chite, Indonesia, Dinamarca, Corea, | tubos, arcilla, palanquilla de acero, placas
irlanda, Japdn, Venezuela, Italia,|de acero, vigas de acero, ferromanganeso,

Brasil, Finlandia, Colombia, [ catodos de cobre, equipos y partes,
Argentina, Republica Dominicana, | componentes para torres edlicas, chatarra,
SEr; Trinidad y Tobago. fluoruro de aluminio, partes para calders,

EDI'\ U
Wi
DIRECQIONN LENE! (AL uE PUERIQS

silicomanganeso.

Curazao, Chile, Panama, Estados
Unidos, Trinidad y Tobago, | Catodos de cobre, material explosivo.

Republica Dominicana.

Carga
Contenerizada

Granel agricola | Canad3, Estados Unidos. Azlcar.

Australia, Bélgica, Espafia, Irlanda, |Arcilla, fertilizante, fosfato monocalcico,

Granel mineral ) : ) ' . e
Marruecos, Lituania, Finlandia, | sulfato de amonio, fosfato monoamadnico,
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Principales origenes/ destinos y productos por linea de negocio del Puerto de Tampico, 2020
Linea de negocio Origen/ destino de flujo comercial Principales productos
Estonia, Turquia, Rusia, Trinidad y |urea, fosfato diamdnico, nitrato de amonio,
Tobago, Honduras, Riga Letonia,|concentrado de zinc, cloruro de potasio,
Ucrania, Bahamas, Brasil, Estados |arrabio, cemento, concentrado de plomo,
Unidos, Colombia, Bermudas, Reino | chatarra, escoria de manganeso, fluorita
Unido. grado acido, fluorita grado metallrgico,
nddulos de manganeso, silicomanganeso,
sulfato de sodio.

Combustélec pesado, gasolina premium,

Petréleo y Estados Unidos, Aruba, Jamaica, |crudo Altamira, diluyente, gasolina regular,
derivados Rusia, Espafa isobutano, turbosina, metil terbutil éter,
diésel.
Otros fluidos Estados Unidos Melaza, fluidos de perforacién.

En lo que respecta a las lineas navieras que operan en el Puerto de Tampico,
por linea de negocio, a continuacién, se muestra la informacion resultante de
2020.

Principales lineas navieras que operan en el Puerto de Tampico, por linea de negocio, 2020
Petroleo y

Carga general Granel Mineral deri Contenerizada Otros fluidos
erivados
Hornbeck
Clipper Bulk Ship GCremex Shipping, Unigas World Direct Offshore Services
Limited S.A.de CV. International B.V. Shipping de México, S. de
R.L.de C.V.
. Cemex Naviera .
Bulkship . Zea marine
Internacional, S.A. | Armamex, S.A. de Eor
Management As de C.V. cV. Ameéricas LLC.
Onego Shipping Fletes Nauticos
Navesco, S.A. and Chartering B. V. MeX|coCS</6\.P.l. de

BBC Chartering
Carriers GMBH & CO
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Tampico.

En este capftulo se presenta el diagnédstico de la situaciéon actual del Puerto de
Tampico a la fecha de elaboracién de este PMDP, asimismo, se muestra un
prondstico de las perspectivas de mercado para el manejo de carga comercial en
el Puerto, y su impacto en las diferentes lineas de negocio, considerando para ello
el potencial existente, su vinculacién con la economia regional y del pais, asi como
su participacién en el Sistema Portuario Nacional.

Para los célculos de los prondsticos y proyecciones, se parte de un escenario
diferente al de los Ultimos afios, donde |la evolucién del mercado ha obligado al
Puerto de Tampico a elaborar una doble estrategia, por un lado conservar los
niveles de movilizacién de mercancia alcanzados en las principales lineas de
negocio, y por otro, consolidar las lineas de negocio potenciales; todo ello, a pesar
de la incertidumbre generada por la situacién sanitaria mundial, misma que ha
derivado en que las expectativas econémicas de fuentes oficiales como INEGI,
Banco de México y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), supongan
un escenario de bajo crecimiento interno y externo.

En la elaboracién del diagndstico y la definicién de los retos que enfrenta el Puerto
de Tampico, se analizd la capacidad de su infraestructura y la conectividad del
puerto con su mercado relevante y se estudié el balance de oferta-demanda de
infraestructura y de servicios portuarios, con el propdsito de contar con una
evaluacién de la competitividad integral del puerto, considerando para tal fin los
diversos factores internos y externos gue la impactan, ademas se realizé un
analisis financiero de la operacién con objeto de dar sustento a la viabilidad de las
inversiones en infraestructura y equipamiento portuarios proyectadas.

El diagndstico realizado presenta la situacion del puerto, los retos que tendra que
afrontar en los préoximos afios, explorando escenarios futuros, por lo que
contribuye a establecer la imagen objetivo a la cual se quiere llegar con la suma
de esfuerzos y recursos de la comunidad portuaria, con lo cual se da sustento a la
planeacion estratégica gue se presenta en el capitulo siguiente.

el ST
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2.1 Diagnéstico de la competitividad del puerto.

. Qué es hoy el Puerto de Tampico?

IERTOS

Localizacién: Ubicado sobre ambas margenes del rio Panuco, a lo largo de 22 km desde

su desembocadura al Golfo de México. Se encuentra entre los limites de los estados de
Tamaulipas y Veracruz, con ocupacion territorial en cuatro municipios Tampico y Ciudad &
Madero; Padnuco y Pueblo Vigjo, respectivamente.

Infraestructura: Cuenta con 21 posiciones de atraque para embarcaaoneswg
mayores, distribuidas en 2 terminales de uso publico y 7 de uso particular. Tiene "
un calado oficial variable de .75 m a 6.75 m, disponiendo de un total de 200
hectareas de canal para la navegacion de embarcaciones, con una longitud
total de 22 km, asl como cuatro areas de fondeadero que en su totalidad
suman 3,520 hectareas.

Social: Cuenta con espacios compartidos con la poblacién en general, abiertos j#
al turismo local y fordneo, asi como proyectos a corto plazo, con los que se
realizarfa un rescate social e histérico en la zona.

Econémico: Impulsa el desarrollo econémico regional a través de su actividad de carga
comercial, su vocacién petrolera, su liderazgo nacional en la industria de construccién y
reparacién de plataformas marinas y la promocién de proyectos turisticos, prueba de
ello son sus cifras positivas de movimiento histérico de carga, y una contraccién minfma
en 2020 en comparacién con otros puertos.

T ]
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o Anaélisis de ectividad.

Dada la posicién geografica del Puerto de Tampico en el territorio
nacional, tiene una estratégica conectividad carretera, ferroviaria,
aérea y maritima.

La conectividad maritima del Puerto de Tampico se da a través del rio
Panuco, contando con un calado potencial de 9.75 m, con salida al
Golfo de México, realizando movimientos de exportacién e
importacién a los mercados de Europa, Estados Unidos, El Caribe,
Centroamérica y Sudamérica, principalmente. De igual manera, el
Puerto de Tampico cuenta con un intercambio comercial con las
ciudades de la costa del Golfo de México y del Mar Caribe, por medio
de la navegacidon de cabotaje.

Por las caracteristicas de su infraestructura, el Puerto de Tampico tiene
\3&1‘-’03;1@* el potencial para atender de manera competitiva el manejo de carga
X

.f__boc.‘:_‘r. N general. En esta linea de negocio, la conectividad maritima est3 ligada
e a la cadena logistica que disefia el duefio de la carga, quien
e generalmente utiliza los servicios de buques fletados por viaje
o 4 denominados tipo trampa o de algunas lineas navieras especializadas
od en carga general con rutas regulares.

AT AARIMA
o EIOS Para atender al mercado local del Puerto de Tampico, que

<AL 0E PUERTOS corresponde a las industrias localizadas a menos de 40 km de las
terminales portuarias, se dispone de vialidades de 2 carriles. En el caso
de la refineria de Pemex, alojada en la parte posterior de su terminal
portuaria, el movimiento de los fluidos se realiza principalmente por
ductos o en tanques de ferrocarril. En términos generales, no existen
problemas de congestionamiento vial que retrasen el traslado de las
mercancias.

Por via terrestre, el [N e —
puerto esta conectado a - L ]
la red de carreteras :

federales a través de la T : B o
carretera federal 70 que 37 A
conecta a Tampico hacia
el oeste con San Luis
Potosi, la 80 que
conecta a Tampico con
el norte del estado vy la
180 que conecta a
Tampico con Tuxpan en
el estado de Veracruz
continuando hasta
llegar a la Peninsula de
Yucatan.

AP1 931214 FD4
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o
S RN
;, RS S f‘:{; Con esta infraestructura, los principales destinos carreteros del Puerto
> R de Tampico se encuentran a menos de 12 horas de recorrido; a
SOl continuacién, se muestran las distancias correspondientes:
SECTITTSM lu, % AiRIFIA,
COOR['-I.‘:,-'_ {)1‘-" 5 T JERTOS
DIRECEIRMENERE AL Bl wus ) A Distancia
(km)
Matamoros 490
Reynosa 497
Monterrey 508
Ciudad Victoria 237
San Luis Potosi 433

Ciudad de México 444

Tuxpan 167

Veracruz 454

Por otro lado, el transporte ferroviario en caso de conectividad
ferroviaria para el subsistema portuario Tampico-Altamira, KCSM
ofrece la transportacién de cargas hacia y desde: San Luis Potosi,
terminales intermodales y plantas automotrices del Bajio; asi como con
el Puerto de Lazaro Cardenas, en Michoacan, en el litoral mexicano del
Océano Pacifico. KCSM también tiene concesionada la ruta ferroviaria
San Luis Potosi-Monterrey (Nuevo Ledn).

Existen dos =
problematicas >
principales que g
afectan el servicio §
ferroviario §
O concesionado a ® Puerto de
%ﬂmmﬂmsm"" KCSM: la primera se Tampico
N‘“UMIORMIW .
MARINA refiere a las

AP1931214 FD4 dimensiones de 9
tlineles que se |San Luis Potosi

requieren ampliar a Cérdenas
una altura minima

Tamasopo

Cd. Valles %

de 8 metros para 1 tunel con gélibo "r,
permitir el paso de Zona de 8 tuneles reducido [
trenes de doble con galibo Y

estiba; la segunda, reducido

reside en los radios
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de curvaturas de la linea férrea, que actualmente impiden la
circulacién de trenes largos. Estas condiciones de la infraestructura
ferroviaria, hacen que el trayecto de 474 km se realice en
aproximadamente 32 horas, a una velocidad promedio de 15 km/h.

Ademas, el Puerto de Tampico estd préximo a la estacién ferroviaria
DofRa Cecilia, en donde se cuenta con la opcidén de operaciones de
interconexidon entre KCSM vy la otra empresa concesionaria Ferromex,
sobre todo para cargas con origen~destino en Monterrey, Nuevo Ledn.
Esta posibilidad, aun cuando el trayecto es directo y mas corto,
presenta la problematica del incremento del costo por el pago de
derechos de paso a Ferromex.

o Analisis de mercado relevante.

El Puerto de Tampico tiene diversas lineas de negocio consolidadas
histéricamente, en primer lugar, se encuentra el petréleo y sus
derivados, esto considerando las toneladas que se manejan superando
el 70% del total de carga movilizada; seguido por carga general suelta,
mineral, agricola, otros fluidos y de contenedores. Cabe sefalar que, en
el rubro de carga general y mineral, se exportan, importan o se mueven
por cabotaje mas de 100 diferentes productos desde o hacia el Puerto
de Tampico.

D'RtCC'O'h'UEN'E\ALOEPUCRTOS En cuanto al mercado proveedor para el 2020, los principales estados
que participaron fueron Tamaulipas con el 60% de las cargas, San Luis
Potosi con el 25%, Veracruz con 12%, y con casi el 2% cada uno, Nuevo
Ledn, Hidalgo, Coahuila y Durango. Las ldminas de acero fueron la
principal carga manejada dentro de |la carga general, el cemento en el
granel mineraly los azulejos en |la carga contenerizada.

El mercado distribuidor se consolida a través de diversas lineas
navieras, agentes aduanales y demas prestadores de servicios
portuarios. Para el 2020, estuvieron presentes 13 lineas navieras, de las
cuales cuatro manejaron carga general, tres manejaron carga mineral,
dos manejaron petréleo y derivados, una manejé otros fluidos y tres
manejaron contenedores.

AP{ 931214 FD4
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El mercado
externo se refiere a
las transacciones
comerciales
internacionales,
para el 2019 el
Puerto de Tampico
tuvo relacion
comercial con 16
paises, en donde
se destaca E.UA.
con el 892% del
movimiento total
de carga,
principalmente en
petréleo crudo,

combustéleo, cemento y azucar.

La carga general se encuentra como la mejor proyectada hacia el 2030
en cuanto a cantidad en toneladas manejadas, por Io que seria
importante ademas de lo considerado en el mercado consumidor,
retomar productos gue antes fueron destacados como la madera, la
chatarra, el papel, el cartdn, el vidrio y los electrodomésticos.

DIRECCION GENEALUEPUERTOS  De manera general, se reconoce que en la actualidad los puertos no
dependen del todo de hinterland cautivo o tradicional, sino de
ampliaciones o extensiones obtenidas como resultado de la creacion
de puertos secos y de mejor conectividad carretera y ferroviaria.

En este sentido, se considera importante replantear el uso y
aprovechamiento del recinto portuario con el fin de reorientario y de
adoptar una organizacion y funciones gue respondan al contexto
actual. Esto da unha oportunidad para redefinir el territorio y al mismo
tiempo atender con decision los retos de desarrollo portuario, teniendo
como desafio trascendental el de transitar del modelo de operador al
de administrador e impulsor, mediante la coordinaciéon con unidades
de negocios portuarios, competitivos y rentables que favorezcan otras
inversiones como la privada en beneficio del propio puerto, la regién y

AL NRCHDEN )
MARINA el pais.

APi1 931214 FD4

A continuacién se presenta el total de carga movilizada asi como su
composicién por linea de negocio, en ella se puede observar cémo
durante el periodo 2010 - 2020 el petrdleo y sus derivados han sido el
tipo de carga que mayormente se maneja en el Puerto de Tampico con
un 70%, seguido del granel mineral con un 16.57% y de carga general
suelta con un 12.01%, mientras que el granel agricola y otros fluidos se
ubican justo por debajo del 1%, mientras que la carga contenerizada
aunque ha presentado una alza constante, alin permanece por debajo
del 0.5% del total de carga movilizada en el Puerto.

29
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Total de carga movilizada y su
com pOSiCién. {miles de toneladas)
2020 = | e=m————— === ——————=———— —
2019 & . e —————
2018 E | e ———— MARINA
2017 1 I — AP1 931214 FD4
2016 A e e e e
2015 . ]
2014 il
2013 e T mmTm——.
2012 e —— e 2 e e — i

PACIIEEESSSSSE—
2010 T T EET—.

S 1,000.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 5,000.00 6,000.00 7,000.00 8,000.00 9,000.00

i GENERAL SUELTA i CARGA CONTENERIZADA m GRANEL AGRICOLA
GRANEL MINERAL B OTROS FLUIDOS E PETROLEO Y DERIVADOS

En el caso del mercado portuario del Puerto de Tampico los factores
externos que condicionan o favorecen su actividad comercial esta
directamente vinculada a su competencia portuaria con puertos de los
““““m &) Estados Unidos, principalmente, y nacionales como Altamira y Tuxpan.

& b, : i X
> G A Los fletes de carga, los costos y disponibilidad de almacenamiento,
[ e T AT 5 0 0 5 a
N ik tratados comerciales (nacionales e internacionales) y seguridad en los
o3 v 'y 5 5 .
¥ j modos de transporte terrestre y ferroviario son particularmente

¢f

externalidades que afectan Ila competitividad comercial vy

=i, diversificacién del mercado en el Puerto.
SEF:‘C"'T.‘IR} <4 43.R!_P|A

R e El puerto de Tampico se ha caracterizado por ser, desde el inicio de su
DIRECCION GENE.AL DE HUERTOS operacién comercial formal en 1827, un puerto comercial con
movimiento de carga totalmente diversa y con una amplia zona de

influencia nacional e internacional dada su conectividad por distintas

vias. Lo anterior, ha hecho de Tampico, un Puerto Multipropdsito, con

capacidad para la movilizacion de diferentes tipos de carga, fungiendo

como un nodo logistico con conexiones intermodales disponibles para

ellas.

En este sentido, ser un Puerto Multipropdsito representa para Tampico
una ventaja competitiva, pues su crecimiento y desarrollo no se
encuentra supeditado a solo una linea de negocio, sino a todas las que
se encuentran ya consolidadas: petréleo y derivados, granel mineral,
carga genheral suelta, asi como granel agricola, otros fluidos, y
manteniendo siempre una especial atencidn a la carga contenerizada




XIDOS 4,

i - PUERTOS
ala T
- MARINA | ypale. @

MARINA

Programa Maestro de Desarrollo Portuario
del Puerto de Tampico

pues, aungque en pequefia escala, ha presentado crecimiento
constante en los Ultimos afios.

Lo anterior, en un escenario que se ha visto trastocado a nivel mundial

ﬁﬁ__,-a‘-‘m?s My, desde finales de 2019 y hasta la fecha de la elaboracién del presente,
& e ; ~t_\‘-,'_’-£ con multiples picos negativos para las economias globales,
aF if 19 acompanados de crisis econdmicas y de demanda, podria derivar en
& & o ;’ incertidumbre sobre los escenarios de crecimiento y desarrolio del

P Puerto, incluyendo sus actividades estratégicas, competitividad e
S, s indicadores de cumplimiento, por lo que, se presenta de manera breve

pcpsamg__un analisis FODA por linea de negocio:
Ty IERTOS

Petrdleo y sus derivados Granel mineral
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Analisis de la demanda.

Siendo Tampico un puerto multipropdsito, cada una de las cargas movilizadas
por el Puerto presenta un escenario variable y diverso, mas alin en el panorama
econdmico que se presenta desde finales de 2019 y que aun a la fecha de |a
elaboracién del presente documento persiste, donde se ha observado una
contraccién en el consumo, y con ello, se han producido crisis en diversos
sectores.

En virtud de lo anterior, proyectar indicadores de crecimiento y movimiento
portuario debe ser realizado con moderacién, por lo que, si bien es
indispensable observar cifras histéricas, es necesario también observar a la
comunidad econdmica nacional e internacional. En este sentido, a
continuacidn, se muestra el histérico de movimiento por linea de negocio,
expresado en toneladas.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del puerto de Tampico, 2010-2020

{toneladas)

General Contenerizada Gre?nel G_ranel petrsleos Ot‘ros

agricola mineral derivados fluidos

2010 i 8,059,352 687,099 8,816 - 794,937 6,552,466 16,034

20N 6,024,283 551,549 3294 . - 1,071,509 4,315,805 82126

2012 6130386 | 423207 | 4,644 ' - 1,209,281 4,475,567 17,687
2013 7,273,593 481,807 ; 2,349 - 1,146,140 ( 5,520,165 123132 ;
2014 6,785,295 275,281 1,064 95,529 ‘ 1,241,865 5,012,963 1175_78;5936—;
2015 6,461,204 | 666,704 § 766 15013 993956 4,617,998 66,767 |

2016 7,037,693 784,582 ; 7,150 54174 1,155,410 5,017,263 914

2017 7,797,881 1,407'7,632| R 1,537 . 52,200 ) 1,246,089 5070423 | 10,000

2018 8153927 = 1538418 1 42,357 84,064 1,388,926 5,090,109 10,053

2019 7,762,432 1,276,579 103,722 250,230 ' 1,408,083 | 4,655,836 67,982

2020 7,597,247 1,399,387 108,662 71,276 1,454,699 ‘ 4,516,313 i 46,910

79,083,293 9,492,245 294,361 722,486 13,110,895 54,844,908

618,398

i X
- i
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Considerando lo mencionado respecto a los diferentes factores que
impactan en el movimiento de carga, asi como el cambio que puede
existir de un periodo a otro dependiendo de las afectaciones que
tengan las diferentes variables que repercuten en ello, se presenta a
continuacidon las tasas de crecimiento de carga a utilizar para un
escenario futuro, conforme a diferentes evaluaciones realizadas, y
prestando especial atencién a las variaciones que se presentan a partir
de la situacioén sanitaria y econdmica iniciada a finales 2019.
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Tasas de crecimiento de carga en el Puerto de Tampico. Escenario Base.
<5 NRREE 7N . Granel Granel | Petrdlecsy | Otros
Penodo “#»Carga total General Contenerizada . - . .
& Mz, agricola mineral derivados fluidos
; 2021 2040 2 2.26% 117% 1.44% 1.33% 0.06% 0.02% 2.26%

N l.:.--_.'_- : En el escenario base de las proyecciones de carga, se estima que el
RAE=s o puerto de Tampico pase de manejar 7.59 millones de toneladas en el
TAINA afo 2020 a 9.3 millones en 2040.

JERTOS

3] PUERYOS

Prondstico de carga por linea de negocio (toneladas). Escenario Base.

Petroleos
General General Granel Granel Otros

Suelta contenerizada Agricola Mineral Y fluidos
derivados

2020 1,399,387 108,662 71,276 1,454,699 4,516,313 46910 7,597,247
2021 1,431,013 109,933 72,302 1,474,046 4,543,411 47,004 7,677,710
2022 1,463,354 111,220 73,344 1,493,651 4,570,671 47,098 7,759,338
2023 1,496,426 112,521 74,400 1,513,517 4,598,095 47,192 7,842,151
2024 1,530,245 113,837 75,471 1,533,647 4,625,684 47,286 7,926,170
2025 1,564,829 115,169 76,558 1,554,044 | 4,653,438 47,381 8,011,419
2026 1,600,194 116,517 77,660 1,574,713 4,681,359 47,476 8,097,918
2027 1,636,358 117,880 78,779 1,595,657 4,709,447 47,57 8,185,691
2028 1,673,340 119,259 79,913 1,616,879 4,737,704 47,666 8,274,760
2029 1,711,157 120,654 81,064 1,638,383 4,766,130 47,761 8,365,150
2030 1,749,829 122,066 82,231 1,660,174 4,794,727 47,857 8,456,884
2031 1,789,376 123,494 83,415 1,682,254 4,823,495 47,952 8,549,986
2032 1,829,815 124,939 84,616 1,704,628 4,852,436 48,048 8,644,483
2033 1,871,169 126,401 85,835 1,727,300 4,881,550 48144 8,740,400
2034 1,913,458 127,880 87,071 1,750,273 4,910,840 48,241 8,837,762
2035 1,956,702 129,376 88,325 1,773,551 4,940,305 48,337 8,936,596
2036 2,000,923 130,890 89,597 1,797,140 4,969,947 48,434 9,036,930
2037 2,046,144 132,421 90,887 1,821,042 4,999,766 48,531 9,138,791
2038 2,092,387 133,971 92,195 1,845,261 5,029,765 48,628 9,242,207
2,139,675 135,538 93,523 1,869,803 5,059,943 48,725 9,347,208

En el escenario Medio, se estima que el Puerto de Tampico presente
incremento en las cargas conforme al crecimiento promedio de los
Ultimos 10 afos del indicador global de la actividad econdmica (Cifras
INEG!), el cual permite conocer y dar seguimiento a la evolucién de los
fres sectores o grupos de actividades econdmicas (primario,
secundarioy terciario). Este valor tiene un crecimiento promedio anual

MARINA de 3.83%.
API1 931214 FD4

General General Granel Granel Beliclee Otros
Suelta contenerizada Agricola Mineral Y fluidos
derivados
2020 1,399,387 108,662 71,276 1,454,699 4,516,313 46,910 7,597,247
2021 1,452,944 112,821 74,004 1,510,373 4,689,161 48,705 7,888,009
2022 1,508,551 MN7139 76,836 1,568,178 4,868,625 50,569 8,189,899
2023 1,566,287 121,622 79,777 1,628,196 5,054,957 52,505 8,503,343
2024 1,626,232 126,276 82,830 1,690,510 5,248,420 54,514 8,828,782
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Petroleos

General General Granel Granel Otros
Suelta contenerizada Agricola Mineral . fluidos
derivados

2025 1,688,471 131,109 86,000 1,755,202 5,449,288 56,601 9,166,678
2026 1,753,092 136,127 89,292 1,822,384 5,657,843 58,767 9,517,505
2027 1,820,186 141,337 92,709 1,892,131 5,874,380 61,016 9,881,759
2028 1,889,848 146,746 96,257 1,964,546 6,099,204 63,351 10,259,953
2029 1,962,177 152,362 99,941 2,039,733 6,332,633 65,776 10,652,622
2030 2,037,273 158,194 103,766 2117,798 6,574,995 68,293 11,060,319
2031 2,115,244 164,248 107,737 2,198,851 6,826,634 70,907 11,483,620
2032 2,196,198 170,534 m,861 2,283,005 7,087,903 73,621 11,923,121
2033 2,280,251 177,061 116,142 2,370,380 7,359,171 76,438 12,379,443
2034 2,367,521 183,837 120,587 2,461,099 7,640,821 79,364 12,853,229
2035 2,458,131 190,873 125,202 2,555,290 7,933,250 82,401 13,345,148
2036 2,552,208 198,178 129,993 2,653,087 8,236,872 85,555 13,855,893
A SN0, 2,649,886 205,763 134,969 2,754,625 8,552,113 88,829 14,386,186
=0 20384,%,| 2,751,303 213,638 140,134 2,860,050 | 8,879,420 92,229 14,936,774
17 2039 2 ¥ 2,856,601 221,814 145,497 2,969,510 9,219,253 95,758 15,508,434

LSS Egy

: En el escenario optimista se proyecta que el Puerto de Tampico
: dupligue su movimiento de carga en 15 afios, esto es para el afio 2035,

TS Y lo que significa de un incremento anual de 4.72% en cada linea de

LT TR negocio, dando como resultado lo siguiente:

DFiECEIl Me uENE \ALy' H’JERTOS

COORO::

Petroleos

y
derivados

Otros
fluidos

Granel
Mineral

Granel
Agricola

General
contenerizada

General
Suelta

2020 1,399,387 108,662 71,276 1,454,699 4,516,313 46,910 7,597,247
2021 1,465,570 113,801 74,647 1,523,498 4,729,908 49,129 7,956,552
2022 1,534,883 119,183 78,177 1,595,550 4,953,605 51,452 8,332,850
2023 1,607,474 124,820 81,875 1,671,010 5,187,881 53,885 8,726,945
2024 1,683,498 130,723 85,747 1,750,039 5,433,238 56,434 9,139,678
2025 1,763,117 136,206 89,802 1,832,806 5,690,198 59,103 9,571,931
2026 1,846,502 143,380 94,049 1,919,487 5,959,311 61,898 10,024,628
2027 1,933,831 150,16] 98,497 2,010,267 6,241,151 64,826 10,498,733
2028 2,025,290 157,263 103,156 2,105,341 6,536,321 67,891 10,995,262
2029 2,121,074 164,701 108,034 2,204,911 6,845,450 71,102 11,515,273
2030 2,221,388 172,490 113,144 2,309,191 7,169,200 74,465 12,059,878
2031 2,326,447 180,648 118,495 2,418,402 7,508,261 77,987 12,630,239
2032 2,436,474 189,192 124,089 2,532,778 7,863,358 81,675 13,227,575
2033 2,551,705 198,139 129,968 2,652,564 8,235,248 85,538 13,853,162
2034 2,672,386 207,510 136,115 2,778,014 8,624,727 89,583 14,508,335
2035 2,798,774 217,324 142,552 2,909,398 | 9,032,626 93,820 15,194,494
2036 2,931140 227,602 149,294 3,046,995 9,459,816 98,257 15,913,104
2037 3,069,765 238,366 156,355 3,191,100 9,907,210 102,904 16,665,701
2038 3,214,947 249,640 163,749 3,342,021 10,375,763 107,771 17,453,890
2039 3,366,995 261,446 171,494 3,500,079 | 10,866,475 112,868 18,279,357
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del Puerto de Tampico

nalisis de |a oferta.

La infraestructura del Puerto de Tampico se encuentra en buenas
condiciones de operacidh, gracias al mantenimiento que se ha
realizado en los Ultimos afios. El puerto tiene capacidad suficiente para
atender la carga en las lineas de negocio en que participa; con una
operacién de 7.59 millones de toneladas en el 2020, cuenta con una
capacidad integral para manejar 22.49 millones de toneladas.

En sus actuales terminales e instalaciones, se pueden atender de
manera segura embarcaciones de hasta 200 metros de eslora y un
calado maximo de hasta 32 pies, exceptuando la terminal de Pemex, la
cual esta ubicada en el kildmetro 3.2 al 5.2 del morro de las escolleras,
donde es posible atender buques de hasta 229 metros de eslora.

Al momento de la elaboracién del presente documento se cuenta con
una darsena de ciaboga de uso comun denominada “La Puntilla", por
estar a la altura del Canal de “La Puntilla" frente al muelle 8 de las
terminales publicas, la cual se mantiene en operacidn, teniendo un
didmetro maximo de ciaboga de 220 metros. Esta darsena de uso
publico esté disponible para la utilizaciéon de los usuarios del puerto,
siempre y cuando se observen las reglas aplicables de operacién y de
seguridad.

Al respecto, como resultado del trabajo conjunto entre el personal de
Pilotos del Puerto, de la Capitania de Puerto y de ASIPONA Tampico, se
consideré necesario proyectar a mediano plazo los estudios de
preinversion para determinar la conveniencia y viabilidad de
desarrollar una infraestructura que robustezca esta darsena,
amplidndola tanto en su longitud como anchura, para favorecer la
seguridad en las maniobras de embarcaciones.

Asimismo, con el interés de favorecer las condiciones de seguridad y
maniobra en el canal de navegacidén del puerto, se evaluard la
conveniencia de rehabilitar la darsena de ciaboga denominada “El
Humo", por estar a la altura del meandro del Rio Panuco conocido
como “Paso del Humo'. Al 2021 |a citada dérsena, ha estado inactiva por
un periodo superior a 15 afios, sin existir antecedentes operativos que
destaquen actualmente su necesidad para las maniobras de ciaboga.

El Puerto de Tampico cuenta con la infraestructura necesaria para
atender de manera eficiente y competitiva los nichos de mercado de:
productos petroliferos de Pemex; granel mineral (cemento a granel) de
cabotaje; y carga general que es transportada en buques de hasta 32
pies de calado de bajo costo de flete maritimo, permitiendo, en 7
tramos de terminales publicas, el atraque inmediato al arribo de la
embarcacién, lo que representa una menor estadia del bugue en el
puerto.

-
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Con la infraestructura con que dispone, el Puerto de Tampico puede
atender de manera eficiente nichos de mercado, por ejemplo, la carga
general unitizada y vehiculos, los cuales con el calado actual y las areas
cubiertas pueden ser operados de manera competitiva.

En las lineas de negocio de petrdleo y granel mineral, la operacién
integral es realizada en terminales especializadas. Respecto a la carga
general, el modelo operativo es utilizado es a través de empresas que
en los afios 2020 - 2021 se les adjudicaron, derivado de licitaciones
publicas, contratos de cesién parcial de derechos para la operacién de
dos Terminales Publicas de Usos Multiples y la gestién de los
respectivos recintos fiscalizados. En dichas terminales se moviliza

. “““qns "‘.’,“ . . . .
AR .fi‘ carga general, incluyendo fluidos no petroleros ni sus derivados, carga
& % contenerizada, granel mineral y granel agricola.
» Bk
§ < w5 L . . .
3 > El Puerto de Tampico dispone de aproximadamente 81 mil m2 de areas

SIS de almacenamiento techadas especializadas para carga general, asi

B como de doble via de ferrocarril a costado de bugque que facilita la
L A mos | €jecucion de maniobras directas de buque a ferrocarril; elementos que
omsc‘c'.t;;;‘;;;,,é"‘ """ para algunos duefios de carga general son de gran valia en la

-AL JE PUERTOS iy PR
conformacién de sus cadenas logisticas.

Respecto al granel mineral, en las terminales de uso publico
actualmente se opera con gruas y almejas, lo cual es suficiente dado el
volumen operado en este tipo de carga.

El manejo de contenedores, aunque en constante incremento, a la
fecha registra bajo movimiento, por lo que el equipo que se utiliza para
su carga y descarga son las propias grias de los buques. El volumen de
carga operada, no demanda disponer de equipo especializado que
oferte mayores productividades.

RTTARIG NAGIOHA:
MARINA A continuacidn, se muestran los rendimientos actuales del Puerto de
AP1931214 FD4 Tampico;

Rendimientos promedio en el Puerto de Tampico, 2020
Total de carga

manejada en el afno
toneladas/cajas

Toneladas Cajas THBM THBO CHBM CHBO

Rendimientos en toneladas o

Terminal Tipo de carga Modo de operacion cajas

Carga general 1,294,346 B 589 677 - -

Muelles5al 9 Contenerizada . - 106,588 15,047 - - 41 48
(TUM I1) Granel mineral SEMIG=PEEiSliZEdo 399,017 - 462 | 531 - :
Granel agricola 43,100 - 387 430 - -
Carga general 71,652 - 420 483 - -

Muelles10y 11 Contenerizada . - 1,804 132 - - 33 37
(TUM 1) Granel mineral R ERCE 39,882 - 332 | 369 - :
Granel agricola 28,176 - 44] 490 - -

Exil Otros Fluidos Especializado 12,004 - 126 140 - -
Protamsa Carga general Semiespecializado 975 - 72 80 - -
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Granel mineral y agricola 122,778 - 445 495 -

Pemex Petréleos y derivados Especializado 4,516,313 E 594 660 -

Cemex Granel mineral Especializado 892,290 - 508 565 -

Constructoras -

blataformas Carga general Especializado 8,460 - 104 120 -

Eceasa Carga general 23,955 - 198 228 -

Offshore Granel mineral Semiespecializado 732 - 66 74 -

Otros Fluidos 34,906 - 128 142 -

Cabotajey Carga generaly Lo/lo, ) )

TMCD contenerizada Semiespecializado 269 27 22

*THEM: Toneladas hora bugue en muelle. THBO: Toneladas hora bugue en operacion, Chbm; Contenedores hora bugue en muelle.
CHBO: Contenedores hora bugue en operacién.

Con relacién a la oferta de servicios portuarios, con excepcién de los
servicios de remolque y pilotaje, en donde la entrada de nuevos
operadores es por concurso atendiendo a consideraciones técnicas de
eficiencia y seguridad que determina la autoridad, todos los demas
servicios portuarios y conexos en el Puerto de Tampico son de libre
entrada, debiendo cumplir con los requisitos de la normatividad
competente y de las Reglas de Operacién del puerto.

El tamafo de las embarcaciones que arriban al Puerto de Tampico se

MARINA ha mantenido estable en los Ultimos afos. A continuacién, se
API1931214 FD4 presentan las caracteristicas de los buques que recibié el Puerto de
Tampico en el afio 2020.

Datos mdximos de arribo de buques al Puerto de Tampico, 2020
Calado

Linea de Total de Eslora Eslora tipo de s Embarque maximo
negocio buques maxima (m) buque il del buque (TEUS / T)
99% eslora - 190
Carga general 177 200 9.75 27,648 toneladas
1% eslora + 190
oHings . 100% eslora - 190
- Bntenerizada 72 166.15 8.91 528 TEUs
¥ \Q’f 0% eslora + 190
e 100% eslora - 190
Grané’l agricola 7 179.90 919 20,500 toneladas
i S 5 4 0% eslora + 190
'.,, 27 _ 93% eslora - 190
.|-Grang! mineral 164 199.99 9.40 18,012 toneladas
_“‘-..-_‘.i“,ERms 7% eslora + 190
Y‘s (ot ai¥ia — |
DIRECCION LENE JAL DERX 64% eslora - 190
SRSNOSOh 282 22916 9.75 33,334 toneladas
derivados 36% eslora +190
100% eslora - 190
Otros fluidos 22 183.03 8.53 12,004 toneladas
0% eslora + 190

*Valores maximos considerados de las caracteristicas generales del buque: calado, desplazamiento
y capacidad en TEUS
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Para el desalojo de las mercancias, cada una de las terminales del
Puerto de Tampico dispone de instalaciones suficientes para la
transferencia de la carga de sus areas de almacenamiento al transporte
terrestre. Dentro de las terminales de uso publico, recientemente
licitadas para ser operadas por un tercero a través de Contratos de
Cesidén Parcial de Derechos y Obligaciones, se cuenta con vialidades
adecuadas para atender los flujos de transporte. Para conectar la
terminal Recinto Fiscalizado muelles 10 y 11 con la Aduana Maritima,
ubicada en el extremo poniente del Recinto Fiscalizado muelles1al 9,
se dispone de una vialidad confinada que permite el transito eficiente
del autotransporte entre ambos recintos fiscalizados.

El Puerto de Tampico cuenta con dos accesos principales para
vehiculos pesados. Se recomienda utilizar el acceso por la Puerta9a las
unidades provenientes de la carretera San Luis Potosi - Tampico,
debido a que la zona urbana generalmente presenta un considerable
transito. Asimismo, dispone de una vialidad interna que conecta con la
avenida Monterrey para transito de las cargas hacia los muelles 10 y 17,
garantizando el eficiente acceso y desalojo de carga.

El Puerto de Tampico tiene una capacidad para recibir y almacenar
eguipo ferroviario, considerando el volumen de carga que se opera
actualmente. Ademas, a menos de 4 km de las terminales de uso
publico se localiza el patio ferroviario Dofa Cecilia de KCSM, donde
existe amplia capacidad ferroviaria y se realiza el intercambio de
equipo con Ferromex en los servicios interlineales.

En e! litoral del Golfo de México, el Puerto de Tampico se complementa
con los de Altamira, Tuxpan y Veracruz generando una oferta de
infraestructura y servicios portuarios suficiente para atender la
creciente demanda que por estos conceptos se genera en la regién
centro y noreste del pais.

En la atencidén de sus mercados, el Puerto de Tampico, al igual que los
otros puertos del Golfo de México, enfrentan la competencia de
puertos del sur de los Estados Unidos, como Brownsville y Houston, en
Texas, particularmente en el manejo de carga general, granel y
contenedores con destino u origen en la zona fronteriza México-
Estados Unidos.

La oferta actual del Puerto de Tampico se puede resumir en la
siguiente tabla:
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del Puerto de Tampico

Situacian actuat

Rubro

Segmento

Caractenstica

Movimiento de carga general,

TUMI Semiespecializado . \ .
incluyendo fluidos no petroleros ni
. — sus derivados, contenerizada granel
TUMII Semiespecializado mineral y granel agricola.
- - Fluidos no petroleros ni sus
Exil Especializado " =
Protamsa Semiespecializado SRepk s G ETEe Diliel,
granel agricola.
Modo de Pemex Especializado Petréleo y sus derivados.
operacion Cemex Especializado Granel mineral.
Constructoras de o i
L‘erjg h&’ plataformas Especializado Carga general unitizada.
(:‘- 4 2]
Fo :"7 - . .
=, 5’1 ESEASA Offshore Semiespecializado Mznlobra_s celgndasiinslustiiglesy)
g oy e equipos de gran volumen.
5 5
7 Cabotajey TMCD Semiespecializado, Lo/lo Carga general.
CODE:.’?;-. " s ':'df!"'iA,ERTos Carga QEneraI 200 n/a
DIRECHION LENELALCEPUERTOS | Contenerizada 200 n/a
Granel agricola 200 n/a
Eslora Maxima | Granel mineral 200 n/a
Petréleo y sus
derivados e g
Otros fluidos 200 n/a
Vialidades Tramos1-9 22 km 100% en servicio
internas Tramos 10 - 11 0.95 km 100% en servicio
Tramos1-9 6.2 km 100% en servicio
Vias férreas ici
Tramos 10 - 11 21km 1.8 kmen servicio. 1.3 km fuera de
servicio.
ARCECIlES 41058 m? 100% en servicio
peatonales

MARINA
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Finalmente,

se presenta

la capacidad

instalada del Puerto,

determinada por el minimo de la capacidad de la primera, segunda y
tercera maniobra, entendiendo por ellas lo siguiente:

» Primera maniobra: carga/descarga de buque, tomando en

cuenta para ello el
rendimiento muelle actual,

nimero de posiciones de atrague,
ratio de TEUS, numero de horas

disponibles al afio y la ocupacién maxima de los puntos de

atragque.

» Segunda maniobra: almacenaje, considerando ahi la capacidad
estética por terminal, ocupacién maxima por linea de negocio,
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dias totales de almacenaje al afio, y tiempo de estadia promedio
de la mercancia.

= Tercera maniobra: entre/recepcién sobre camién o FFCC
(segun sea el caso), utilizando la capacidad de atencién de
camiones por hora, capacidad de carga por camidn, ndmero de
horas en operacidon a la semana, y semanas de operacion de

Q‘\\“‘“”S Mz, camién al afio; o, dias de operacién de ferrocarril al afio,

59 i N ocupacién maxima de las via, nimero de posiciohamientos, uso

at Ihg de via para la linea de negocio, ratio de reutilizacion, reparto por

‘; 8 s tipo de equipos, nUmero de vagones, capacidad de los vagones,
Va0 -_J.*’ cuota de la terminal por linea de negocio.

coomsr. Y En este sentido, por linea de negocio y maniobra, la capacidad

FIERTOS jnstalada serfa la siguiente:
DIRECC ON CENEAL LE PUER!O:

1" Maniobra 2" Maniobra 3" Maniobra Intearal

24,869,477.39 | 26,493,62798 | 16,491,418.57 22,725,955.07

Capacidad
integral

2,910,960.00 120,931.00 748,800.00 7,587,703.59 210,281.00 11,358,835.15 22,262,938.71

General Contenedores Agricala Mineral Fluidaos Petroleo

Con lo anterior, se promedia una capacidad integral total de 22,494,447
toneladas por afio.

o Balance de oferta vy demanda de infraestructura.

Con base en los estudios de mercado y de capacidad instalada del
puerto realizados, a continuacion, se presentan graficos gue muestran
el comparativo de la oferta portuaria (capacidad instalada) y la
demanda {volumen de carga) para los préximos 20 afios. En estos
analisis no se consideran proyectos de nuevas terminales portuarias e
instalaciones en el horizonte de planeacién, con el fin de detectar
precisamente los requerimientos, en su caso, de ampliacién de la
capacidad portuaria en las distintas lineas de actividad portuaria.

i I; (% 5'-5‘9#
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ndlisis _financiero ara la inversion en infraestructura y
equipami arios.

Del anélisis histdrico de ingresos y egresos de la ASIPONA Tampico, se
desprende gue durante el periodo 2016-2020 se generd un flujo de
efectivo de operacion de $210 millones de pesos promedio por afio.
ASIPONA Tampico obtuvo apoyos del Gobierno Federal para
construccion de bodegas en el afo 2016 por $47.3 millones de pesos.
En el periodo 2016-2020 se destinaron a dragado y mantenimiento de
la infraestructura portuaria $383.9 millones de pesos. Cabe mencionar
que al primer semestre de 2021 fue generado un flujo de efectivo de
operacién por $210.6 millones de pesos.

Se considera gue la fuente de recursos que genera la ASIPONA
Tampico permanecerd estable durante el horizonte de planeacién de
este PMDP, ya que deriva principalmente de las tarifas cobradas por el
uso de infraestructura portuaria y de las contraprestaciones que recibe
por los contratos de cesidn parcial de derechos.

Se espera gque en el periodo 2021-2026 ASIPONA Tampico genere
recursos propios, que serdan destinados fundamentalmente a financiar
el mantenimiento de la infraestructura portuaria de uso comun
definida en las metas previstas en este PMDP.

A su vez, en su calidad de entidad paraestatal se prevé que gestionara
la canalizacién de recursos fiscales para llevar a cabo proyectos de
inversidén. Como se detallara en el apartado de metas de construccion
y equipamiento del siguiente capitulo, la concrecién de estas metas
también estara sustentada por las inversiones programadas por los
cesionarios actuales y por nuevos inversionistas.

La construccién y equipamiento de nuevas terminales o instalaciones
portuarias, correrd a cargo de las empresas privadas gue solventen su
capacidad técnica y econdmica en los concursos de cesion parcial de
derechos correspondientes, en términos de lo establecido en la Ley de
Puertos.

Con base en todo lo anterior, se considera que el Puerto de Tampico
podria sustentar el cumplimiento de las metas de mantenimiento,
construccién, equipamiento y de desarrollo portuario que se
establecen en este PMDP.

MARINA
AP(931214 FD4
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2.2 Retos para el desarrollo del puerto.

El PMDP del Puerto de Tampico considera como referencia al Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024; especificamente, al Apartado "lll, Economia” dentro
del rubro denominado “Impulsar la reactivacidn econdémica, el mercado
internoy el empleo”.

Afin de coadyuvar en el desarrollo portuario nacional, ASIPONA Tampico tiene
el reto de orientar adecuadamente sus recursos hacia el incremento
estratégico y el mantenimiento de la infraestructura portuaria, asi como la
diversificacién de las lineas de negocio enfocadas a promover el mercado
interno por medio del cabotaje y la actividad turistica - comercial, que
fomenten la productividad, competitividad y calidad de los servicios portuarios
ofertados, generando empleos y mayor derrama econdémica en la region.

Se hace necesario dirigir los elementos disponibles de la comunidad portuaria
a modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de los diferentes modos
de transporte, asi como mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos y

WP0S 4y, LI \ g s . gy

S #2,  de eficiencia, generando innovacién y condiciones que permitan la logistica
B \ ‘S%, agil y moderna en el importante nodo portuario que representa el Puerto de

gii o ‘; Tampico.

& : /

o ¢ Por otro lado, la diversificacidon e incremento de cargas manejadas en el puerto
7~ de Tampico en los Ultimos afios y la adjudicacién de contratos de cesién
ORI oAt on Anmaarcial de derechos para la operacién de dos Terminales de Usos Multiples,
iRECUON LEni A e vuzRTOfIACEN Necesario consolidar la estructura comercial para lograr la mayor

eficiencia en crecimiento, desarrollo y competitividad del puerto de Tampico
en alianza con su comunidad portuaria.

Ante las condiciones de pandemia como la que se ha enfrentado en el Ultimo
afio por el COVID-19, que sin duda condicionan la operatividad y rendimiento
del sector portuario en general, es indispensable que el puerto de Tampico
realice ajustes a sus estrategias de control sanitario para garantizar la
eficiencia, operatividad y continuidad de sus operaciones comerciales.

Asl mismo, la actual politica portuaria de la federacion, encabezada por la
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante hoy a cargo de la SEMAR,
establece que las Administraciones Portuarias deben evolucionar a empresas
desarrolladoras de nuevos negocios maritimos, portuarios y logisticos en las
regiones costeras donde se ubican, considerando las vertientes de turismo en
todas sus escalas, actividades pesqueras, cabotaje y navegacién de corta
distancia y sobre todo la inclusién social.

MARINA
AP 9231214 FD4
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Entre los retos para
el Puerto de
Tampico se
encuentra madurar
la relacion e
incrementar la
coordinacién de

acciones conjuntas
del administrador
portuario y los
nuevos operadores
de las dos
Terminales Publicas
de Usos Mudltiples,
recientemente
licitadas, logrando mejorar la oferta del puerto en equipamiento, tecnologia,
productividad y organizacién logistica con el propédsito de incrementar la
capacidad instalada en el manejo de carga comercial, generando una mayor
rentabilidad de los espacios portuarios,

Su condicion de puerto fluvial le implica dragar anualmente, ya gue existe una
\;\\““"'_"“f;- tendencia natural de problemas de azolve y de pérdida de profundidad, que

el #’%’,4 se traduce en elevados costos por dragado y constantes batimetrias. Sin
f{, © "3 embargo, esta situacién no representa impedimento para los flujos de carga
§ < 7 general, que histéricamente ha venido manejando el puerto, tanto de
sﬁ; ’ importacion como exportacion, actividad productiva en la que el puerto

“., _.*  mantiene ventajas competitivas.

E ST CARINA

" 8ra consolidarse como nodo logistico se requiere promover la alianza
D"‘Ecc“”“‘““”“‘"""“"‘r?fomermal entre las dos empresas concesionarias que prestan servicios
ferroviarios en la zona, buscando la coordinacidén de interconexiones que
disminuyan costos e incrementen la calidad y eficiencia en los servicios
ferroviarios para el manejo de cargas.

El Puerto de Tampico presenta un esquema multipropdsito, con importantes
efectos sobre la cadena logistica y la vida econdmica de su ciudad portuaria,
como lo prueban las mdltiples y variadas empresas establecidas en ambas
margenes del Rio Panuco, cuyas actividades estdn ligadas a la industria
petrolera, destacando la construccién y reparacién de plataformas marinas.

También es significativa la produccién pesquera, actividad primaria que es
explotada por un importante nimero de personas que hacen de esta labor su
medio de vida desde hace muchos afios.

Asimismo, se tiene como desafio combinar la actividad comercial del puerto
con el aprovechamiento del valor patrimonial histérico-portuario de Tampico,
con el propésito de desarrollar una nueva vocacién portuaria en el ambito del
turismo, asi como armonizar el aprovechamiento de los contiguos espacios
urbano y portuario.
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La ciudad y puerto de
Tampico tiene la
posibilidad de explotar
sus espacios histéricos
y de recreacion,
mediante la alianza
estratégica entre las
autoridades portuarias
y municipales. En la
actualidad, la Antigua
Aduana Maritima de
Tampico, atrae un
. nuimero importante de
visitantes quienes aprovechan la oportunidad de recorrer y apreciar su
arquitectura, pisos de marmol y escaleras con sus barandales de hierro forjado.

Cabe destacar gue la construccién de la Antigua Aduana Maritima de Tampico

inici6 en 1896 por el Presidente Porfirio Diaz, quien encargd los planos a la

L ONID0S o, Compafia de Ferrocarriles Centrales Mexicanos y la inauguré el 16 de octubre de
,Qou it -,'@{2902. El edificio es estilo inglés, con piezas traldas de distintas partes del mundo,

A

& N " @estacando Francia y Estados Unidos de América, asi como cantera rosa
eIl . =
'_'procedente de San Luis Potosi.

=

[y

-

“.. . ° El propdsito serfa aprovechar el patrimonio histérico adecuadamente para
SRbE s s repnover el turismo y actividades comerciales compatibles a la par de las zonas
Yo e opara el manejo especializado de la carga, conformando un recinto portuario en el

DIRECCIU! wINEILAL K WUERTOS . . . .
que coexistan armoniosamente cargas y turismo, con areas perfectamente

definidas.

Esta transformacion requerirfa concretarse progresivamente en etapas, a
desarrollar durante los proximos afios.

El reto seria conformar, una unidad de negocios turistico-comerciales portuarios
rentables y atractivos que considere la mejor explotacién del area donde se aloja
el edificio de la Antigua Aduana Maritima de Tampico y asi coadyuvar al desarrollo
turistico y econémico de la ciudad, esta nueva area turistica-comercial portuaria
se asighard mediante concurso publico para la celebracién del contrato de cesion
parcial de derechos previsto en la Ley de Puertos.

De igual manera, se estima que el mercado offshore tendra una expansion
considerable en los préximos afios, lo cual representa una oportunidad que el
Puerto de Tampico podria capitalizar. Esta actividad demandara instalaciones
portuarias especializadas, cercanas a las zonas de exploracién y explotacién en
aguas someras y profundas en el Golfo de México. Para incrementar su presencia
en este mercado, con la operacién de un mayor nimero de barcos abastecedores
y de servicio a las dreas y plataformas petroleras, el Puerto de Tampico tendria el
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reto de desarrollar terminales y muelles, para lo cual requeriria atraer una mayor
participacion de la inversién privada.

Precisamente en la margen izquierda del Rio Panuco, a 27 km de su
desembocadura, colindando con las instalaciones de PEMEX, el Puerto de
Tampico dispone de un &rea susceptible de aprovechar para una nueva terminal
portuaria. Este espacio podria destinarse para satisfacer |la previsible demanda de
zonas industriales en tierra que apoyen tanto las actividades costa afuera como el
cabotaje.

El desarrollo del cabotaje como medio alternativo para el transporte de
mercancias y la posicidon geografica estratégica del puerto, cercano a los centros
de produccién del centro y noreste del pais, ofrece posibilidades de desarrollo para
esta linea de negocio, en donde la inversién privada tendria una importante
participaciéon en la generacién de infraestructura para cabotaje y transporte
maritimo de corta distancia.

Otra area de oportunidad seria la posibilidad de promover entre los propietarios
de los terrenos colindantes con la margen derecha del Rio Panuco (Veracruz), el
desarrollo en sus predios de actividades logisticas, industriales o de valor
agregado, como la construccién y reparacién de plataformas, almacenaje y
avituallamiento, entre otras, de tal forma que el Puerto de Tampico fomente el
aprovechamiento productivo de sus frentes de agua.

La ubicaciéon del recinto portuario de Tampico, sobre ambas riberas del Rio
Panuco, rodeado en buena parte por areas urbanas, imponen la necesidad de
hacer mas eficiente la movilidad de las personas entre ambos lados del rio, por lo
gque se requieren esfuerzos de concertacion con los actores involucrados, para el
reordenamiento del paso de lanchas gue transportan personas para el cruce del
rio, para que este servicio satisfaga condiciones de seguridad en la navegacién a
través de muelles publicos y/o terminales publicas para el embarque y

desembargue de pasajeros.

El logro de los objetivos, debe darse en un entorno ambientalmente sustentable
promoviendo el uso de servicios que protejan al medio ambiente.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Tampico

El presente PMDP se sustenta en un proceso de planeacién estratégica, el cual
permite definir el conjunto de esfuerzos organizacionales y recursos que utilizara
el Puerto de Tampico para alcanzar sus objetivos de corto, mediano y largo plazo,
asi como sus respectivas metas. Este esfuerzo de planeacién constituye una
referencia para que las acciones a ejecutar por los miembros de la comunidad
portuaria, se conviertan en resultados alineados a los propésitos de desarrollo.

En este capitulo se presenta la Visién, la cual establece aquello en lo que el Puerto
de Tampico quiere convertirse, con aspiraciones a mediano y largo plazo,
fundamenténdola en la Mision del Puerto.

Se establece también el objetivo estratégico, estrategias, lineas de accidn, las
metas Y los indicadores, como unidades de medida que permitirdn el seguimiento

R nS‘d
& "b la evaluacién periédica.
e Y
Ee A
xf f ~’.-" S . oy e
E.- yed el gse concluye con la zonificacion maestra para el desarrollo portuario, identificando
® "' Jlos destinos, usos y modos de operacién de las diferentes zonas portuarias, asi
4, ¢+ . como los servicios y las dreas en las que deba admitirse a prestadores que
=+ -7 satisfagan los requisitos que establezcan las Leyes, Reglamentos y Reglas de
BECTTTmin i eamm
ORD!: - " 'Qperacion del Puerto de Tampico.

DIREL‘.CI.JI GENK AL.;&VUERTOS

3.1 Visién y misién del Puerto de Tampico

Ser un puerto seguro y de
excelencia en sus servicios
portuarios, que priorice el control y
la explotacidén sustentable de sus
44 km. de frentes de agua con una
planeacién estratégica proyectada
a privilegiar el movimiento de
mercancias diversas, la
construccién de  plataformas
marinas y apoyar las operaciones
costa afuera.

Contribuir al desarrollo
econémico, comercial y social de
la regidon, mediante la eficiente
administracién de los recursos e
infraestructura portuaria,
levando a cabo las acciones
necesarias para ofertar servicios
portuarios de excelencia y de
calidad bajo un entorno de
seguridad que genere confianza
en la comunidad portuaria.
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3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién del Puerto

El objetivo estratégico estd formulado bajo los principios de competencia,
calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que
sus metas de desarrollo correspondientes, asi como las estrategias y lineas de
accién establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién o medida
que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario contraria a los
principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrolio del
puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderad no valida y no
surtira efectos.

El objetivo estratégico definido en este PMDP atiende los retos que el Puerto
de Tampico tiene ante sl y esta alineado con la visién y misién del puerto, por
ol n S, lo que destaca los beneficios esperados y, junto con las estrategias y lineas de

§° -~)-’¢_ accidn, expresan las politicas de desarrollo del puerto. En otras palabras, define
SE : *9, el hito principal que quiere alcanzar el Puerto al término del periodo de
£n ‘9 vigencia del PMDP, y a través de sus componentes, es cuantificable,
€. 7 .. .7 mensurabley permite un seguimiento peridédico.

Qi

SEETTIrL T aina En este sentido, el principal motor de desarrollo del Puerto para los préximos
s " ER®BR0s, es la sostenibilidad en dos principales dimensiones: econémica y social.
DIRECCILM GENG. .AL SE wUERTOS
Dadas las condiciones actuales del comercio exterior, la consecucién del
Objetivo Estratégico es un reto para el Puerto de Tampico, el cual, gracias a su
conjunto de atributos, continua con una valoracidn positiva entre clientes e
inversionistas.

Para alcanzar este Objetivo Estratégico el Puerto de Tampico debera:

Ficar ac bivicdicio:
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Objetivo

Liriea de accion

estrategico

Promover el aprovechamiento productivo
de frentes de agua de los predios
colindantes al recinto portuario,
susceptibles a celebrar contratos de cesidn
parcial de derechos, a fin de desarrollar
infraestructura moderna por medio de la
inversion privada, que permitan posicionar

. . al Puerto.
Definir las vocaciones

estratégicas, reordenando los
espacios para el Sptimo
Convertir a Tampico | aprovechamiento de los
en un puerto recursos territoriales portuarios.

multipropdsito,

Promover el desarrollo de infraestructura
portuaria para actividades turistico -
comerciales que fortalezca la vinculacién
puerto - ciudad.

eficiente,  seguro, Promover el reordenamiento territorial
limpio, ordenado, portuario
con servicios de
calidad, . s
resl.l onsabilidad Y Fomentar la coordinacién entre la
am%iental . comunidad portuaria, a favor de |la

. ! a eficiencia, eficacia y seguridad portuaria.
contribuya al
bienestar

: = Promover un responsable desempefio

desarrollo regional. Promover la sustentabilidad P P

portuario ambiental en la oferta de

amblenta| con estrategias de servicios portuarios y turisticos.

negocio que satisfagan las
necesidades de la comunidad
portuaria y protejan el medio
ambiente.

Incrementar la vinculacion puerto — ciudad,
estableciendo acuerdos que faciliten el
transito de mercancias.

Mejorar los servicios y la | Incentivar la inversién privada para el

conectividad intermodal | desarrollo de infraestructura y servicios
- favoreciendo el mercado | portuarios dedicados al trafico de cabotaje,
SE SBENATLIA regional. y actividades costa afuera.

"+ IERTOS

YA =
DIRECCION GEENL. AL Ut PUERYOS
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Objetivo estrategico

DlRECCth GENEAL DE PUERTOS

Indicador del desarrollo portuario 2/2

Convertir a Tampico en un puerto multipropdsito, eficiente, seguro,
limpio, ordenado, con servicios de calidad, y responsabilidad
ambiental, que contribuya al bienestar y desarrollo regional.

Obra ejecutada

Mide el cumplimiento del programa de obras para el desarrollo o
conservacion de infraestructura.

(Monto real de obra ejecutada/Monto de obra programada) Y100

Porcentaje

Anual
Ascendente
Lfnea base 2020 Meta 2026
No disponible. 100%

‘-dm’t‘-
40,
iKisrny - ‘_Jﬂil pEL “\“1‘.
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En las siguientes nueve tablas descriptivas se definen las zonas portuarias que se proyectan en este
PMDP como de desarrollo, detallando la justificacién técnica, destino, uso y modo de operacion.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/9

W10 e

iMaodo de

Uso ' X

Justificac

Terminal Industrial,
Terminal de cabotaje,
Terminal de
actividades costa
afuera, hidrocarburos.

37,445.28

I QIRERERSRNES

Tampico posee las condiciones para el manejo de carga de cabotaje, asi como para el apoyo de
la operacién de actividades costa afuera (offshore), ademas para la instalacién de terminales para
actividades industriales o, dependiendo de las hecesidades del mercado y a solicitud de los
potenciales inversionistas interesados en el desarrollo y operacion de la zona.

Gracias a la actual logistica, disponibilidad de equipo y maquinaria, combustibles, patios de
construccion, cadena de suministros y compafias de provisién de servicios, se pueden establecer
terminales que den atencién a cualquiera de las actividades anteriores.

Existe una zona con terrenos propiedad de ASIPONA Tampico a 2.7 km. de la bocana, colindante
al Recinto Portuario, conocida como “Galeana”, que es un area potencial a ser aprovechada
conjuntamente con la zona federal y el frente de agua a ceder, para la instalacion de este tipo de
terminales gue permitan atender la creciente demanda en el rubro. Con ello, se abre la
oportunidad para que la inversién privada genere la infraestructura necesaria para la recepcion
y movilizacién de mercancias de cabotaje, proporcione servicios a las empresas que realizan
actividades costa afuera y/o aproveche la superficie mencionada para el establecimiento de una
terminal industrial. Al respecto, cabe mencionar que existen terrenos y calles municipales por
adquirir para consolidar el area.

Derivado del aprovechamiento de la posicién estratégica que tiene el puerto de Tampico y los
servicios que ofrece tanto el puerto como la ciudad, en relacién a la ubicacion de los pozos
petroleros a desarrollar en el Golfo de México, se requeriran areas para el manejo, custodia,
almacenaje y control de entradas y salidas de diversas mercancias, insumos y personal
necesarios en las plataformas costa afuera. Lo anterior permitird a Tampico consolidarse como
un puerto multipropésito proveedor de servicios en apoyo a las actividades industriales y
offshore. Cabe sefialar que para su desarrollo se requerird de proyectos complementarios.

Previo a la celebracion del contrato de cesién parcial de derechos, el interesado debera presentar
ante la Administracién Portuaria, la documentacion que avale el cumplimiento y obtencidn de
todos los permisos, autorizaciones, y requerimientos que sefiale la normatividad vigente para la
operacién y almacenamiento de las cargas especificas a manejar.

Asimismo, el establecimiento de estas terminales sera de uso publico o particular y modo de
operacién especializado o semiespecializado segdn corresponda, dependiendo de las
caracteristicas especificas de cada una de ellas.

Uso: Pu = Pablico Pa = Particular Modo de operacidn: S = Semiespecializado  E = Especializado
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